INTERVIEW MIT

— MAX

VORSTANDSVORSITZENDER MAX CONZE
SPRICHT IM INTERVIEW UBER DIE
STARKEN VON PROSIEBENSAT.1, DIE
PRIORITATE_N IN DEN DREI GESCHAFTS-
BEREICHEN UND MIT WELCHER VISION

ER DAS UNTERNEHMEN ZU NACHHALTIGEM

WACHSTUM FUHREN MOCHTE.
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e®® MAX, SEIT JUNI 2018 BIST DU CEO

BEI

PROSIEBENSAT.1. WIE IST DEIN

BLICK AUF DAS UNTERNEHMEN - WEL-
CHE STARKEN UND HERAUSFORDERUN-
GEN SIEHST DU?

Zuallererst begeistert mich, dass ProSiebenSat.1
eine Kombination aus starken Entertainment-
Marken und ebenso starken E-Commerce-Platt-
formen bietet. Das ist ziemlich einzigartig. Unsere
Marken und Produkte kennt im deutschsprachigen
Raum fast jeder - ob es unsere Sender, Stars,
Programme oder NuCom-Firmen sind - und Men-
schen verbinden mit ihnen Emotionen: Entertain-
ment, das sie begeistert. Produkte und Services,
die sie brauchen. Und ich bin liberzeugt, dass wir
in Zukunft aus diesem Zusammenspiel noch sehr
viel Wert fiir ProSiebenSat.1 schépfen kénnen.
Unsere grofte Herausforderung ist in dieser Zeit
der gewaltige Umbruch in der Medienbranche,
also die rasante digitale Transformation, die uns
nicht nur mit neuen Geschaftsmodellen, sondern
auch mit neuen Konkurrenten konfrontiert. Ich
sehe das jedoch nicht als Bedrohung, sondern
als fantastische Chance, ProSiebenSat.1 zu einem
absolut digitalen und diversifizierten Konzern zu
machen, der weiter nachhaltig wéachst.

000 |HR ALS FUHRUNGSTEAM HABT
DESHALB ENDE 2018 DIE DREI-SAULEN-
STRATEGIE WEITER GESCHARFT. MIT
WELCHER VISION WOLLT IHR DAS UN-
TERNEHMEN IN DIE ZUKUNFT FUHREN?

Wir stellen den Konsumenten bei allem, was wir
tun, in den Mittelpunkt. Unser Credo ist es, sich
konsequent bei jeder Entscheidung in den Kunden
hinein zu versetzen. Fir uns bedeutet das auf der
einen Seite, dass wir unsere Zuschauer mit Inhalten
begeistern wollen - und zwar auf jeder Plattform,
iber die sie unser Programm sehen. Dafiir wollen
wir auch viel besser als zuvor die kreative Starke
unseres eigenen Produktionsnetzwerks Red Arrow
Studios nutzen. Auf der anderen Seite haben wir
unser Commerce-Geschaft auf vier grofe Verbrau-
cherbediirfnisse fokussiert - so kann die NuCom
Group noch zielgerichteter wachsen. Auf diese
Weise wollen wir unseren Umsatz mittelfristig
von 4 auf 6 Mrd Euro und das adjusted EBITDA
von 1 auf 1,5 Mrd Euro steigern - dabei soll das
Digitalgeschaft dann mindestens die Halfte der
Umsdatze ausmachen. Wir wollen uns damit auch
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MAX CONZE

Live-Shows, News und
Sport - Max Conze setzt
verstarkt auf lokale und
relevante Inhalte fiir die
ProSiebenSat.1-Kanile.

»

PROSIEBENSAT.1
BIETET EINE
EINZIGARTIGE
KOMBINATION
AUS STARKEN
ENTERTAINMENT-
MARKEN

UND EBENSO
STARKEN
E-COMMERCE-
PLATTFORMEN.

Win. 5



WIR STELLEN DEN
KONSUMENTEN
BEI ALLEM, WAS
WIR TUN, IN DEN
MITTELPUNKT.
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unabhangiger von Werbung machen. Dafiir set-
zen wir auf dynamisch wachsende Umsatze bei
Red Arrow Studios, der NuCom Group und dem
Nicht-Werbegeschaft wie der Distribution und
dem AdTech-Bereich.

000 WELCHE SCHWERPUNKTE SETZT
PROSIEBENSAT.1 IM ENTERTAINMENT-
GESCHAFT, UM SICH GEGEN GLOBALE
ANBIETER BEHAUPTEN ZU KONNEN?

Mir ist wichtig, dass jeder versteht, welch grof3-
artiges Geschaft Entertainment weiterhin ist und
welch enormes Potenzial es hat. Der Videomarkt,
also die Summe aller Bewegtbildinhalte, die auf
allen linearen und digitalen Plattformen konsu-
miert werden, wachst. Um von dieser Entwicklung
zu profitieren, investieren wir in ein modernes
Entertainment-Geschéft und setzen auf lokale und
relevante Inhalte, wozu auch Live-Shows, News und
Sport zdhlen. Hier gehéren uns auch die Rechte, so
dass wir die Inhalte linear und digital bestmdglich
auswerten kénnen. Wir kdnnen diese auf unseren
eigenen Webseiten, Apps und denen Dritter ver-
breiten und digital mit exklusiven Zusatzinhalten
verldangern. Dass diese Strategie richtig ist, sieht
man an den steigenden TV-Zuschauermarktanteilen
und Video Views - unsere Inhalte begeistern liber
alle Kanale hinweg. Welch grofie Bedeutung dieses
Thema fiir unseren Konzern hat, sieht man auch
daran, mit welcher Energie wir gerade alle an der
Markteinfiihrung unserer neuen Streaming-Platt-
form zusammen mit Discovery Communications
arbeiten. Wir kombinieren hier Discoverys und
unsere Kandle, unseren SVoD-Service maxdome
und den Discovery Eurosport Player zu einem
neuen Produkt - eine Aggregator-Plattform, auf
der deutsche Verbraucher von Nachrichten bis hin
zu grofartigen Shows und Sport aus einer Hand
Entertainment genielen kénnen. Wir sind aufler-
dem explizit offen fiir weitere Content-Partner und
haben dafiir u.a. schon das ZDF gewinnen kdnnen.
Ich bin Giberzeugt davon, dass diese Plattform den
deutschen Entertainment-Markt verandern wird.
Dafiir muss das Nutzererlebnis in jeder Hinsicht
stimmen - wir bieten Usability verbunden mit iber-
zeugender Technologie und einzigartigen Inhalten.
Das ist unsere absolute Prioritat fir 2019.



000 DIE LINEAREN REICHWEITEN NEH-
MEN AB UND DER TV-WERBEMARKT
WIRD IMMER SCHWERER VORHERSEH-
BAR. WIE WOLLT IHR IN DIESEM BE-
REICH TROTZDEM KUNFTIG WACHSTUM
GENERIEREN?

Im Moment kénnen wir die Gesamtreichweite
liber alle Gerate noch nicht komplett erfassen,
im ersten Halbjahr 2019 soll es aber soweit sein.
Hierflr arbeiten wir auch sehr eng mit der AGF
zusammen. Wenn die Gesamtreichweite, d.h. wie
viele Menschen tatsachlich unser Programm {iber
alle Kandle konsumieren, messbar ist, wird das
ein wichtiger Meilenstein fir unsere Industrie.
Denn dann kénnen wir die Gesamtreichweite auch
fir unsere Werbekunden vermarktbar machen.
Schlieflich wollen und brauchen diese nach wie
vor qualitativ hochwertige Inhalte und maximale
Reichweite, um ihre Botschaften zu verbreiten. Wie
stark unsere Marken bereits digital funktionieren,
zeigt ,,Germany's next Topmodel by Heidi Klum", das
jeden Tag liber alle digitalen Kanéle durchschnittlich
iiber 1,5 Mio Video Views generiert. Der ndchste
Schritt ist dann, unsere Reichweite intelligent zu
machen. Das bedeutet, dass wir Werbeprodukte
entwickeln, mit denen wir unseren Kunden zusatz-
lich adressierbare Reichweiten anbieten. Auf diese
Weise kénnen sie Werbung selektiv zum Beispiel
nach soziodemographischen Kriterien ausspielen
und Kunden zielgerichteter erreichen. Wir bringen
2019 weitere ,,Addressable TV-Produkte" auf den
Markt und sehen hier grofes Potenzial, zusatzlich
zum traditionellen Werbegeschaft Umsatze fir
uns zu generieren. Mittelfristig sollen 25 Prozent
unseres Umsatzes im Entertainment-Geschaft aus
diesem ,,Smart-Reach"-Geschaft kommen.

@00 DAS COMMERCE-GESCHAFT MIT
DER NUCOM GROUP IST DER GROSSTE
WACHSTUMSTREIBER FUR PROSIEBEN-
SAT.1. WIE WOLLT IHR DIESES
GESCHAFT NACHHALTIG WEITER-
ENTWICKELN?

Der Umsatz der NuCom Group ist 2018 zweistellig
gewachsen und wir wollen dieses Tempo auch 2019
halten. Wir arbeiten deshalb mit unserem Partner
General Atlantic intensiv daran, die einzelnen
Commerce-Unternehmen operativ so weiterzuent-
wickeln, dass sie noch besser nachhaltig organisch
wachsen kdnnen. Hier forcieren wir auch zunehmend

Entertain.

Create.

die Synergien mit dem Entertainment-Bereich.
Das bedeutet, die NuCom Group profitiert von der
Brand-Power, dem Marketing-Know-how und auch
den neuen smarten Werbeprodukten, wahrend Enter-
tainment vom Kundenfokus der NuCom lernt sowie
die dort generierten Daten fiir die Werbetechno-
logien nutzbar machen kann. Gleichzeitig wollen
wir das Commerce-Portfolio durch zielgerichtete
Akquisitionen starken und schlagkraftig ausbauen.
Gut gelungen ist das zuletzt mit dem Erwerb des
US-Partnervermittlungsanbieters eharmony, der
perfekt zu unserer PARSHIP Elite Group passt. Auf
dieser Grundlage wird die NuCom Group bereits
2019 etwa 1 Mrd Euro Umsatz erwirtschaften. Das
ist ein wahnsinniger Erfolg, vor allem da es dieses
Geschaft gerade erst seit fiinf Jahren in dieser
Zusammenstellung gibt.

»

ICH SEHE DIE RASANTE
DIGITALE TRANSFOR-
MATION IN DER MEDIEN-
BRANCHE ALS GROSSE
CHANCE.

®00® AB 1. APRIL 2019 WIRD EIN NEUES
EXECUTIVE BOARD SOWIE EINE NEUE
HOLDING-STRUKTUR BEI PROSIEBEN-
SAT.1 EINGEFUHRT. WELCHE VORTEILE
SIEHST DU HIER FUR DIE ENTWICKLUNG
DES KONZERNS?

Ich bin davon liberzeugt, dass wir dieses Unternehmen
am erfolgreichsten mit einem breit aufgestellten
Executive Board in die Zukunft fiihren kénnen. Daher
haben wir ab April eine effiziente Holding-Struktur
und gleichzeitig werden die drei Sdulen Entertain-
ment, Red Arrow Studios und NuCom Group jeweils
von zwei Co-CEOs gefiihrt. Auf diese Weise haben
wir den Konzern deutlich aqgiler aufgestellt, geben
dem operativen Geschaft mehr Eigenstandigkeit
und kénnen unsere Transformation schneller voran-
treiben. Auperdem setzen wir in dieser Aufstellung
die Drei-Saulen-Struktur noch konsequenter und
klarer um. Das neue Executive Board wird neben
dendreiHolding-Vorstéanden (CEO, CFO und Deputy
CEO) auch alle sechs Co-CEOs beinhalten sowie
ausgewdhlte Stabstellenleiter (siehe S. 10/11). Ich
bin mir sicher, dass wir mit dieser Aufstellung eine
hervorragende Voraussetzung fiir unsere kiinftige
Entwicklung geschaffen haben, in der wir 2019 die
vor uns liegenden Herausforderungen zielgerich-
teter und effektiver angehen kénnen.
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BERICHT
DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktionarinnen
und Aktionare,

die Medienbranche verdndert sich immer rasanter. Daher stand auch bei ProSiebenSat.1 das Jahr 2018 im
Zeichen der Weiterentwicklung. Vorstand und Aufsichtsrat haben sich intensiv mit der Konzernstruktur, den
Geschéaftsbereichen und damit verbunden mit deren zukiinftiger Ausrichtung befasst. Der Vorstand ist dabei
zu dem Ergebnis gekommen, dass es einer strategischen Neuausrichtung des Unternehmens bedarf, um den
aktuellen Herausforderungen gerecht zu werden.

Der Aufsichtsrat unterstiitzt ausdriicklich die neue Strategie des Konzerns. Wir sind davon iiberzeugt, dass
sie die Basis fiir eine weitere und nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts sowie der Gesamtrendite
fur die Aktiondre ist. Wichtigstes strategisches Ziel von ProSiebenSat.1 ist auch zukiinftig, den digitalen
Wandel mitzugestalten und konzernweit voranzutreiben.

ZUSAMMENARBEIT ZWISCHEN
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Der Vorstand der Gesellschaft wird von uns, dem Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE, umfassend
beraten und begleitet. Der Aufsichtsrat hat auch im Geschéaftsjahr 2018 die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschéaftsordnung obliegenden Aufgaben wahrgenommen und die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) beriicksichtigt.

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2018 den Vorstand in enger und vertrauensvoller Zusammenarbeit
bei der Leitung des Unternehmens regelmapig beraten und ihn bei der Fiihrung der Geschéafte sorgfaltig
und kontinuierlich Gberwacht. Mit der operativen und strategischen Entwicklung des Konzerns setzten
wir uns eingehend auseinander. Dazu wurde das Aufsichtsratsgremium vom Vorstand - sowohl innerhalb
als auch auferhalb der Aufsichtsratssitzungen - regelmégig, zeitnah und umfassend iiber alle fiir das
Unternehmen relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance unterrichtet. Abweichungen des Geschéaftsverlaufs von den Plédnen
hat der Vorstand dem Aufsichtsrat im Einzelnen erldutert und mit ihm erértert. Aus diesem Grund waren wir
in sdmtliche Entscheidungen, die flir das Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, frithzeitig und
unmittelbar eingebunden.

Die Aufsichtsratssitzungen waren von einem intensiven und offenen Austausch mit dem Vorstand gekenn-
zeichnet. Fester Bestandteil der Sitzungen sind zudem ,,Closed Sessions”, in denen die Mitglieder des Auf-
sichtsrats ohne den Vorstand tagen. Sofern nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung fiir einzelne Maf3-
nahmen die Zustimmung des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses erforderlich war, haben wir hieriiber
beraten und einen entsprechenden Beschluss gefasst. Uber alle zustimmungspflichtigen Angelegenheiten
wurden wir stets umfassend informiert, entsprechende Beschlussvorlagen des Vorstands lagen rechtzeitig
zur Priifung vor. Das Gremium wurde dabei im Einzelnen durch die jeweils zustdndigen Ausschiisse unter-
stltzt und diskutierte die zur Entscheidung anstehenden Vorhaben mit dem Vorstand.

Zusétzlich zu den Aufsichtsratssitzungen hat uns der Vorstand anhand schriftlicher Monatsberichte lber
die wichtigsten wirtschaftlichen Kennzahlen informiert und die unterjahrigen Finanzinformationen bzw.
den Jahresfinanzbericht vorgelegt. Uber besondere Vorgédnge wurden wir auch auBerhalb der Sitzun-
gen und der Regelberichterstattung unverziiglich informiert und bei Bedarf in Abstimmung mit mir als
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Aufsichtsratsvorsitzenden um eine Beschlussfassung per Umlaufverfahren gebeten. Zudem stand ich fort-
laufend in engem persdnlichen Dialog mit dem Vorstandsvorsitzenden der Gesellschaft, sowie bei Bedarf
auch mit den librigen Vorstandsmitgliedern.

Der Aufsichtsrat war aufgrund der Berichterstattung des Vorstands stets umfassend {iber die Lage der Gesell-
schaft informiert, in anstehende Entscheidungen frithzeitig und direkt involviert und konnte so seine Aufgaben
vollumfanglich wahrnehmen. Eine Einsichtnahme in die Blicher und Schriften der Gesellschaft war Gber die
uns im Rahmen der Berichterstattung des Vorstands vorgelegten Unterlagen hinaus daher nicht erforderlich.

SCHWERPUNKTE DER BERATUNGS- UND
KONTROLLTATIGKEIT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat befasste sich im Geschéaftsjahr 2018 mit der Geschéfts- und Finanzlage, den grundsatz-
lichen Fragen der Unternehmenspolitik und -strategie, der allgemeinen Personalsituation sowie den beson-
deren Investitionsvorhaben.

ProSiebenSat.1 hat 2018 die Weichen fiir die weitere digitale Transformation der gesamten Gruppe gestellt. Ein
wichtiger Schritt war die Neuausrichtung des Konzerns auf Basis einer Drei-Sdulen-Strategie. Dazu gehérte
die Zusammenlegung des linearen TV-Geschafts mit der Digital-Entertainment-Sparte. Gleichzeitig hat der
Konzern durch die Integration von Studio71in das Segment Content Production & Global Sales seine digitale
Produktionskompetenz gestarkt. Das dritte Segment bildet das Commerce-Portfolio mit den Kernmarken der
NuCom Group Verivox, Parship Elite Group, Jochen Schweizer mydays und Flaconi. Hier wird der Konzern auch
kiinftig sein Portfolio durch M&A-Mapnahmen erweitern. Dariiber hinaus fokussiert sich ProSiebenSat.1 nun
jedoch verstarkt auf Geschaftsfelder mit organischem Wachstumspotenzial wie lokale Inhalte, digitale Platt-
formen, verbesserte Monetarisierung von Reichweiten und den Aufbau eigener Technologien, insbesondere im
Bereich Daten und Vermarktung. Damit schafft die Gruppe die Basis flr weiteres Wachstum und zuséatzlichen
Wert fiir Mitarbeiter und Aktiondre. Daneben ist Teil der strategischen Ausrichtung auch die Anpassung der
Dividendenpolitik und das in diesem Kontext beschlossene Aktienriickkaufprogramm.

Das ProSiebenSat.1-Managementteam hat die strategische Neuausrichtung in allen Bereichen eng mit dem
Aufsichtsrat abgestimmt, insbesondere in der Strategiesitzung am 11. September 2018. Zudem hat sich der
Aufsichtsrat 2018 intensiv mit der Nachfolgeplanung fiir den langjdhrigen Vorstandsvorsitzenden Thomas
Ebeling befasst. Mit Max Conze konnten wir mit Wirkung zum 1. Juni 2018 einen Vorstandsvorsitzenden fir
ProSiebenSat.1 gewinnen, der iiber umfangreiche internationale Managementerfahrungin unterschiedlichen
Branchen verfiigt. Bis zum Amtsantritt von Max Conze hatte Conrad Albert interimistisch den Vorstands-
vorsitz iibernommen und damit die Kontinuitdt im Unternehmen sichergestelit.

Insgesamt fanden 2018 fiinf ordentliche Prasenzsitzungen, acht auperordentliche Sitzungen in Form einer
Telefonkonferenz sowie eine eintdgige Klausur des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE statt. Bis auf
wenige Ausnahmen haben alle Aufsichtsratsmitglieder an allen Sitzungen teilgenommen. Die Sitzungsteil-
nahme ist im Corporate-Governance-Bericht individualisiert offengelegt; dieser ist im Internet unter
> www.prosiebensatl.de/investor-relations/corporate-governance/corporate-governance-bericht sowie im Geschafts-
bericht ab - Seite 41 veréffentlicht.

— In einer auperordentlichen Sitzung am 11. Februar 2018, die in Form einer Telefonkonferenz stattfand,
wurden wir durch den Vorstand liber die geplante Beteiligung von General Atlantic an der NuCom Group
in Hohe von 25,1 Prozent informiert. Wir erhielten einen umfassenden Einblick in die strategische Bedeu-
tung der Transaktion, die weiteren geplanten Schritte sowie den anvisierten Zeitplan. Der Aufsichtsrat
hat der Transaktion in einer zweiten auperordentlichen Sitzung am 21. Februar 2018 zugestimmt.

Mit General Atlantic als Partner schafft ProSiebenSat.1 die Grundlage fiir das weitere Wachstum der
NuCom Group und den Ausbau des Unternehmens zu einem fiihrenden Commerce-Anbieter in Europa.
In einer ersten gemeinsamen Transaktion {ibernahm die NuCom Group von Oakley Capital und weiteren
Investoren gehaltene Anteile an Verivox und der Parship Elite Group, wodurch sich der Anteilsbesitz auf
knapp 100 Prozent bzw. rund 94 Prozent erhéhte. Dariiber hinaus erwarb die NuCom Group die restlichen
Minderheitsanteile an der SilverTours GmbH (billiger-mietwagen.de) und besitzt damit 100 Prozent an
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DR. WERNER BRANDT
AUFSICHTSRATSVORSITZENDER

dem Unternehmen. Mit diesen gemeinsamen Ubernahmen zeigen ProSiebenSat.1 und General Atlantic die
strategische Ausrichtung fiir die kommenden Jahre auf: Eigentiimer- und Kontrollstrukturen sollen ver-
einfacht sowie die Ertragsbasis konsolidiert werden.

_ Inder Bilanzsitzungam12. Mdrz 2018 verabschiedete der Aufsichtsrat den Jahres- und Konzernabschluss,
den zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht und den Corporate-Governance-Bericht jeweils
fir das Geschéaftsjahr 2017 sowie die Entsprechenserklarung 2017. Das Gremium priifte den Gewinn-
verwendungsvorschlag des Vorstands und schloss sich diesem an. Dies gilt auch fiir den Wahlvorschlag
des Priifungsausschusses hinsichtlich der Bestellung des Abschlusspriifers fiir das Geschéaftsjahr 2018.
Zudem verabschiedeten wir die Agenda fiir die Hauptversammlung am 16. Mai 2018 mit den entsprechenden
Beschlussvorschldgen. Der Aufsichtsrat folgte den Empfehlungen des Personalausschusses und geneh-
migte die vergiitungsrelevanten Themen fiir den Vorstand, d.h. die Zahlung des Performance Bonus fiir das
Geschéaftsjahr 2017 sowie die Barabwicklung des Group Share Plans 2014 und die entsprechende Auszah-
lungshohe. Die Implementierung eines neuen Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands wurde
einstimmig genehmigt. Die individuellen Zielvorgaben fiir die Vorstandsmitglieder fiir das Geschéaftsjahr
haben wir ebenfalls eingehend diskutiert und verabschiedet. Es wurde zudem bekanntgegeben, dass sich
der Prasidial- und Nominierungsausschuss in seiner Sitzung am 9. Marz 2018 mit mdglichen Nachfolge-
planungen fiir das Aufsichtsratsmitglied Antoinette P. Aris befasste. Im Rahmen der Bilanzsitzung erhiel-
ten wir ferner einen detaillierten Uberblick iiber die aktuelle Entwicklung des Unternehmens und wurden
iiber mégliche M&A-Transaktionen informiert.

_ In einer auperordentlichen Sitzung am 23. Marz 2018 fasste der Aufsichtsrat den Beschluss, der Haupt-
versammlung im Mai 2018 Frau Marjorie Kaplan als Nachfolgerin fiir das scheidende Aufsichtsratsmitglied

Antoinette P. Aris zur Wahl zu stellen. Die Sitzung fand in Form einer Telefonkonferenz statt.

_ Inder Hauptversammlung am 16. Mai 2018 hat sich Max Conze als kiinftiger neuer Vorstandsvorsitzender
den Aktiondrinnen und Aktiondren vorgestellt. Im Anschluss an die Hauptversammlung fand eine
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weitere ordentliche Aufsichtsratssitzung statt. An dieser Sitzung nahm erstmals auch das neue
Aufsichtsratsmitglied Marjorie Kaplan teil. Sie iGbernahm mit Wirkung zum 16. Mai 2018 den Sitz von
Antoinette P. Aris im Aufsichtsrat. In den jeweiligen Ausschiissen wurde Antoinette P. Aris durch Angelika
Gifford (Priifungsausschuss) sowie Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher (Personalausschuss) ersetzt. Im Rahmen der
Sitzung wurden wir umfassend liber die Entwicklungin den einzelnen Unternehmensbereichen sowie mégliche
M&A-Transaktionen informiert. Dazu zahlte die potenzielle Partnerschaft mit Discovery Communications mit
dem Ziel, eine gemeinsame lokale Streaming-Plattform fiir Deutschland aufzubauen. Ein weiteres Thema
dieser Aufsichtsratssitzung war die geplante Umsetzung der neuen EU-Datenschutzgrundverordnung,
die mit Wirkung zum 25. Mai 2018 in Kraft trat. Ferner erhielten wir einen Einblick in die Prozesse fiir
die Budgetplanung 2019 sowie den langfristigen Strategieplan 2019-2023. In dieser Sitzung informierte
ich zudem das Gremium dariiber, dass ich mit Herrn Christof Wahl liber die vorzeitige Beendigung seines
Dienstvertrages gesprochen habe. Die Notwendigkeit hierfiir bzw. der Wegfall des Aufgabenbereichs
seiner Vorstandsposition ergab sich im Rahmen der bevorstehenden Re-Organisation des Entertainment-
Bereichs im Zusammenhang mit der Drei-Saulen-Strategie. Der Aufsichtsrat erméchtigte mich daraufhin,
weitergehende Gesprache mit Herrn Wahl zu fiihren.

Die jéhrliche Strategieklausur fand am 20. Juni 2018 statt. Hier informierte uns Max Conze liber seine ers-
ten Eindriicke seit seinem Amtsantritt als CEO der ProSiebenSat.1 Media SE und die geplante strategische
Weiterentwicklung des Konzerns. Ziel ist, das Wachstum nachhaltig fortzusetzen und zugleich den Fokus
verstarkt auf wichtige Investitionsfelder wie Maximierung von Reichweite und attraktive Programme zu
setzen. In diesem Zusammenhang wurde auch und erneut iiber den Status und die weitere Entwicklung des
Joint Venture mit Discovery Communications betreffend die Online-Streaming- und Catch-Up-Plattform
«ITV" gesprochen. Gemeinsam mit Discovery baut ProSiebenSat.1 7TV zu einer zentralen und anbieter-
ibergreifenden Streaming-Plattform im deutschen Markt aus. Damit tragt der Konzern den verdnderten
Mediennutzungsinteressen Rechnung.

Am 21. Juli 2018 fand eine auperordentliche Sitzung in Form einer Telefonkonferenz statt. Im Rahmen
dieser Sitzung wurden wir lUiber die finanziellen Entwicklungen des Konzerns im dritten Quartal 2018 und
die damit einhergehende Kapitalmarktkommunikation informiert.

In einer ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 11. und 12. September 2018 hat uns der Vorstand iliber die
geplante Aktualisierung des Geschaftsverteilungsplans in der Geschaftsordnung in Kenntnis gesetzt. Sie
dient dazu, die Drei-Saulen-Strategie in der Geschaftsordnung sowie in den operativen und geschéaftsfih-
renden Verantwortlichkeiten im Unternehmen stringent widerzuspiegeln. Wir wurden zudem liber mégliche
bevorstehende M&A-Transaktionen informiert, wie z.B. iiber eine mégliche Ubernahme der Online-Partner-
vermittlung eharmony. Im Rahmen dieser Sitzung hat sich der Aufsichtsrat, gestiitzt auf die Empfehlung
des Priifungsausschusses, dazu entschieden, der ndchsten ordentlichen Hauptversammlung am 12. Juni
2019 die Wirtschaftspriifungsgesellschaft Ernst & Young zur Wahl als Abschlusspriifer fiir das Geschéfts-
jahr 2019 vorschlagen zu wollen; der Empfehlung des Priifungsausschusses und der Entscheidung des
Aufsichtsrats war ein entsprechendes Auswahlverfahren gemé&p Art.16 der Verordnung (EU) Nr. 537/2014
tber die spezifischen Anforderungen an die Abschlussprifung bei Unternehmen von éffentlichem Inter-
esse (Abschlusspriifer-Verordnung) vorausgegangen. Ferner haben wir der Bestellung von Conrad Albert,
Deputy CEO der ProSiebenSat.1 Media SE, als Mitglied des Aufsichtsrats bei der Orange Ocean UG zuge-
stimmt. Die Non-Profit-Organisation Orange Ocean setzt sich fiir den Schutz der Weltmeere ein.

Eine weitere Telefonkonferenz am 31. Oktober 2018 galt der Vorbereitung des Kapitalmarkttages am
14. November 2018 sowie der Evaluierung der aktuellen Geschiftslage. Uber die finanzielle Entwicklung
des Unternehmens wurden wir umfassend vom Vorstand informiert.

In einer auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung, die am 7. November 2018 ebenfalls im Rahmen einer Tele-
fonkonferenz stattfand, wurden wir iber den erfolgreichen Abschluss der Vertragsverhandlungen mit der
amerikanischen Film- und Fernsehgesellschaft Warner Bros. Entertainment informiert und haben unsere
Zustimmung erteilt. Des Weiteren haben wir auf Empfehlung des Prifungsausschusses ein Aktienriickkauf-
programm mit einem Gesamtvolumen von bis zu 250 Mio Euro und einer Gesamtlaufzeit von 12 bis 24 Monaten
verabschiedet. Auf dem aktuellen Bewertungsniveau nutzt der Konzern den Aktienriickkauf als Instrument zur
Verbesserung seiner Kapitaleffizienz. Der Aufsichtsrat befasste sich auBerdem mit einer Anpassung der Divi-
dendenpolitik, die er ebenfalls auf Empfehlung des Priifungsausschusses genehmigte. Letztlich verstandigte
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sich der Aufsichtsrat darauf, dass der Vertrag von Jan David Frouman, Chairman & CEO Red Arrow Studios
und Vorstandsmitglied der ProSiebenSat.1 Media SE, der bis zum 28. Februar 2019 lauft, nicht verldngert
wird. Jan David Frouman war seit 2004 in verschiedenen Funktionen fiir die Gesellschaft tatig. Seit 2010
baute er Red Arrow Studios auf und gehdrte seit 1. Mdrz 2016 dem Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE an.

Der Konzern hat den Kapitalmarkt im Anschluss an die Sitzung am 7. November 2018 {iber die Anpassung
des Finanzausblicks fiir das Gesamtjahr 2018 und die Ergebnisse des Strategie-Updates informiert.
Dazu z&hlt neben der Ankiindigung des vorgenannten Aktienriickkaufprogramms die Anpassung der
Dividendenpolitik. Zugleich wird ProSiebenSat.1 ab 2019 fiir ein modernes und zukiinftig noch relevanteres
Entertainment-Gesché&ft zusatzlich in lokale Programminhalte, den Ausbau digitaler Plattformen und eine
verbesserte Monetarisierung der Reichweite investieren. Ein wichtiger Baustein ist die Weiterentwicklung
des Joint Venture 7TV als Gegenentwurf zu den Angeboten der globalen Internet-Konzerne und den vielen
kleinteiligen Eigendistributionen lokaler Wettbewerber.

_ Inder ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 6. Dezember 2018 wurde uns die vorldufige Budget-Planung
2019 sowie der vorlaufige langfristige Strategieplan 2019-2023 fiir den ProSiebenSat.1-Konzern vorge-
legt. Wir wurden zudem vollumfénglich lber die wirtschaftliche Entwicklung der wichtigsten Geschéafts-
bereiche informiert. Des Weiteren erhielten wir einen umfassenden Einblick in das Geschéftsfeld sowie
die Geschaftsentwicklung der Unternehmensbeteiligungen Studio71, BuzzBird und Amorelie. Geplante
M&A-Transaktionen sowie der Riickblick auf den Kapitalmarkttag am 14. November 2018 waren weitere
Agendapunkte dieser Sitzung.

_ ZuBeginn des neuen Geschéftsjahres fand am 18. Februar 2019 eine weitere auperordentliche Aufsichts-
ratssitzung in Form einer Telefonkonferenz statt. Gegenstand der Sitzung war die Weiterentwicklung der
Vorstands- und Holdingstruktur mit dem Ziel, den Transformationsprozess zu beschleunigen. Dabei soll
der Konzernvorstand auf drei Kernaufgaben verschlankt werden - das CEO-Ressort, den Finance-Be-
reich (CFO) und die Funktion des Group General Counsel & Deputy CEO. Parallel dazu wird das Unterneh-
men zum April 2019 auf Holding-Ebene ein neues Executive Board etablieren, dem die Vorstdnde CEO,
CFO sowie Deputy CEO/Group General Counsel angehdren; gleichzeitig werden die darunter angeordne-
ten S&ulen - Entertainment, Red Arrow Studios und NuCom Group - kiinftig jeweils von zwei Co-CEOs
gefiihrt. Mit der Verlagerung operativer Entscheidungsprozesse auf die einzelnen Saulen ist der Konzern
kiinftig deutlich agiler und schlagkréftiger aufgestellt. Sabine Eckhardt und Dr. Jan Kemper verlassen
den ProSiebenSat.1-Vorstand in bestem Einvernehmen mit dem Unternehmen. Der Aufsichtsrat hat seine
Zustimmung dazu in dieser Sitzung erteilt.

Dariiber hinaus fasste der Aufsichtsrat 2018 - nach ausfiihrlicher Diskussion in den ordentlichen Aufsichts-
ratssitzungen - sieben Beschliisse im schriftlichen Umlaufverfahren, unter anderem zu folgenden Themen: Im
Mai befilirwortete der Aufsichtsrat die Bestellung von Conrad Albert als Mitglied des Aufsichtsrats der Bavaria
Studios & Production Services GmbH. Im Juni stimmte der Aufsichtsrat der Beendigung des Arbeitsverhaltnis-
ses von Christof Wahl als Mitglied des Vorstands der ProSiebenSat.1 Media SE zu. Im August verabschiedete
der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Personalausschusses die Bedingungen des neuen Performance Share
Plans sowie die Erfolgsziele der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2018. Im Oktober erteilte
das Gremium seine Zustimmung zur 100-prozentigen Ubernahme der Online-Partnervermittiung eharmony
durch die Parship Elite Group.

BERICHT UBER DIE ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat verschiedene Ausschiisse eingerichtet, die ihn bei seiner Arbeit unterstit-
zen. Um seine Arbeit effizient wahrzunehmen, verfiigte das Gremium 2018 {iber vier Ausschiisse: den Prasidial-
und Nominierungsausschuss (,,Presiding and Nomination Committee"), den Personalausschuss (,Compensation
Committee”), den Priifungsausschuss (,,Audit and Finance Committee") sowie den Kapitalmarktausschuss
(,Capital Markets Committee”). Die Ausschiisse haben den Aufsichtsratin seinen Plenarsitzungen regelméapigund
umfassend lber ihre Tatigkeit informiert. Inre Aufgabenschwerpunkte werden nachfolgend beschrieben. Fiir die
individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme in den Aufsichtsratsausschiissen verweisen wir ebenfalls auf
den Corporate-Governance-Bericht, den Sie im Internet unter > www.prosiebensati.de/investor-relations/corporate-
governance/corporate-governance-bericht sowie im Geschaftsbericht ab = Seite 41 finden.
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Der Prasidialausschuss und Nominierungsausschuss tagte im Jahr 2018 fiinfmal in Form einer Telefon-
konferenz; er fasste insgesamt zwei Beschliisse im Umlaufverfahren. Der Ausschuss koordiniert die Arbeit
des Aufsichtsrats und bereitet dessen Sitzungen vor. Zudem verantwortet das Gremium die Aufgaben eines
Nominierungsausschusses gem&p dem Deutschen Corporate Governance Kodex und fasst Beschliisse, die
anihn durch die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats delegiert wurden. Dazu zéhlen die Priifung von Lizenz-
vertragen, Distributionsvereinbarungen oder Vermarktungsvertrage.

Ein Schwerpunkt der Beratungen im Présidial- und Nominierungsausschuss war 2018 die Nachbesetzung des
Aufsichtsratsmitglieds Antoinette P. Aris. Antoinette P. Aris war seit 26. Juni 2014 Mitglied des Aufsichtsrats
der ProSiebenSat.1 Media SE und verliefd das Gremium auf eigenen Wunsch mit Wirkung zur Beendigung der
ordentlichen Hauptversammlung am 16. Mai 2018. Die Nachbesetzung wurde erstmals in einer auBerordent-
lichen Sitzung im Rahmen einer Telefonkonferenz am 9. Madrz 2018 diskutiert, das Thema war zudem Gegen-
stand einer auBerordentlichen Sitzung am 14. Marz 2018 sowie einer weiteren auferordentlichen Sitzung am
16. Marz 2018. In einer auBerordentlichen Sitzung am 20. Madrz 2018 stimmten alle Mitglieder des Ausschus-
ses flr die Kandidatin Marjorie Kaplan als Nachfolgerin fir das Mitglied des Aufsichtsrats Antoinette P. Aris.

Der Personalausschuss bereitet Beschlussfassungen zu personalspezifischen Vorstandsthemen fiir das Auf-
sichtsratsplenum vor. Der Ausschuss fiihrte im Jahr 2018 eine Prasenzsitzung sowie sechs Sitzungen in Form
von Telefonkonferenzen durch. In einer ersten Sitzung am 11. Januar 2018 beschaéftigte sich das Gremium mit
der Implementierung eines neuen Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands; eine weitere Sitzung
am 16. Januar 2018 hatte die Zielerreichung der Vorstandsmitglieder im Rahmen des Group Share Plans 2014
zum Inhalt. In der Sitzung am 23. Januar 2018 wurden die individuellen Zielerreichungsgrade des Performance
Bonus 2017 der Vorstandsmitglieder prasentiert und genehmigt. In einer weiteren Sitzung, die in Form einer
Telefonkonferenz am 2. Februar 2018 stattfand, wurde erneut das neue Vergiitungssystem fiir die Mitglieder
des Vorstands erértert. In einer auperordentlichen Sitzung am 28. Februar 2018 hat sich das Gremium zudem
eingehend mit der Zielvorgabe fiir den Performance Bonus der einzelnen Vorstandsmitglieder fiir das Geschéaftsjahr
2018 beschéftigt und eine entsprechende Empfehlung an den Gesamtaufsichtsrat verabschiedet. Die Sitzung
am 8. Juni 2018 beinhaltete die Anpassung der Vorstandsvertrdge im Rahmen des neuen Vergiitungssystems
sowie die Festlegung des Zielerreichungsgrades im Rahmen des Mid-Term-Incentive-Plans.

Per Umlaufverfahren wurde zudem ein weiterer Beschluss gefasst: Im Juli 2018 verabschiedete das Gremium
die endgiiltigen Bedingungen des neuen Performance Share Plans sowie die Erfolgsziele fiir den Performance
Bonus 2018 fiir jedes Vorstandsmitglied.

Der Priifungsausschuss hat im Berichtsjahr fiinfmal in Gegenwart des Finanzvorstands sowie des Abschluss-
priifers getagt. Er hat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss, den zusammengefassten Lagebericht
und den Gewinnverwendungsvorschlag vorbereitend fiir den Aufsichtsrat gepriift und dazu insbesondere
den Priifungsbericht und den miindlichen Bericht des Abschlusspriifers iiber die wesentlichen Ergebnisse
der Priifung eingehend beraten. Der Priifungsausschuss sah im Rahmen seiner Priifungen keinen Anlass fiir
Beanstandungen. Zudem erdrterte der Priifungsausschuss mit dem Vorstand die Quartalsmitteilungen und
den Halbjahresfinanzbericht unter Beriicksichtigung des Berichts des Abschlusspriifers lGiber die priiferische
Durchsicht vor deren Veroffentlichung. Aufgabe des Priifungsausschusses ist auBerdem die Vorbereitung der
Priifung der nichtfinanziellen Berichterstattung der Gesellschaft durch den Aufsichtsrat.

Schwerpunkte bei der Uberwachung der Finanzberichterstattung bildeten im Berichtsjahr die Werthaltigkeit
der Geschéafts- und Firmenwerte und der sonstigen immateriellen Vermoégenswerte, die Bewertung des Pro-
grammvermaogens, die Bilanzierung von Unternehmens- und Anteilserwerben, die Realisierung von Umsatz-
erlésen, das Hedge Accounting, die Bilanzierung von finanziellen Verbindlichkeiten sowie die Ertragsteuern.

Der Priifungsausschuss hat den Rechnungslegungsprozess und die Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems
und des Risikomanagementsystems liberwacht und sich dabei auch auf die entsprechende Berichterstattung
des Leiters der Internen Revision und des Abschlusspriifers gestiitzt. Wesentliche Schwachen des auf den
Rechnungslegungsprozess bezogenen Internen Kontrollsystems und des Risikofriiherkennungssystems
wurden vom Abschlusspriifer nicht festgestelit.

Dariiber hinaus befasste sich der Priifungsausschuss mit der Vorbereitung des Vorschlags des Aufsichtsrats
zur Bestellung des Abschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2018 durch die Hauptversammilung, der Erteilung
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des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer und der Honorarvereinbarung mit dem Abschlusspriifer. Er
iberwachte die Wirksamkeit der Abschlusspriifung und die Unabh&ngigkeit des Abschlusspriifers sowie die
von diesem zuséatzlich zu den Abschlussprifungsleistungen erbrachten Leistungen. Der Priifungsausschuss
war in das Auswahlverfahren gemé&p Art. 16 der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 (Abschlusspriifer-Verordnung)
im Hinblick auf die Bestellung des Abschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2019 eingebunden und unterbrei-
tete als Ergebnis des Auswahlverfahrens dem Aufsichtsrat eine entsprechende Empfehlung von Kandidaten
samt Praferenz fir die Wirtschaftspriifungsgesellschaft Ernst & Young.

Der Priifungsausschuss hat sich kontinuierlich mit dem Abschlusspriifer iiber die wesentlichen Priifungs-
risiken und die erforderliche Ausrichtung der Abschlusspriifung ausgetauscht. Er hat eine interne Regelung
iber Dienstleistungen des Abschlusspriifers, die nicht im Zusammenhang mit der Abschlusspriifung stehen,
(sog. Nichtpriifungsleistungen) getroffen und liep sich durch den Abschlusspriifer und den Vorstand zu jeder
Sitzung liber entsprechende Auftrdge und die in diesem Zusammenhang angefallenen Honorare informieren
und hat diese jeweils gebilligt.

Weiterhin lie sich der Priifungsausschuss regelméapig liber die Weiterentwicklung des Compliance-
Managementsystems, liber den Umgang mit mutmaplichen Compliance-Féllen, liber rechtliche und regu-
latorische Risiken sowie die Risikolage, -erfassung und -iiberwachung im Unternehmen unterrichten. Hinzu
kamen regelmapige Berichte liber die Risikoeinschdtzung seitens der Internen Revision, deren Ressourcen-
ausstattung und Prifungsplanung.

Der Vorstand informierte den Priifungsausschuss regelmé&pig liber den Status verschiedener Aktivitaten
zur Finanzierung sowie zur Liquiditatssicherung des Unternehmens. Dies erfolgte unter anderem in einer
weiteren Prasenzsitzung im Dezember.

Zu ausgewdhlten Punkten der Tagesordnung nahmen auch die Leiter der zustandigen Fachabteilungen an
den Sitzungen des Priifungsausschusses teil, erstatteten Bericht und beantworteten Fragen. Dariiber hinaus
fiihrte der Vorsitzende des Priifungsausschusses zwischen den Sitzungsterminen Gesprédche zu wichtigen
Einzelthemen, insbesondere mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden, dem Finanzvorstand und dem Abschluss-
priifer. Uber die wesentlichen Ergebnisse dieser Gespriache wurde dem Priifungsausschuss und, soweit erfor-
derlich, dem Aufsichtsrat regelmapig Bericht erstattet.

Der Kapitalmarktausschuss ist ermdchtigt, anstelle des Gesamtgremiums iiber die Zustimmung zur Ausnut-
zung des Genehmigten Kapitals der Gesellschaft sowie damit im Zusammenhang stehende Manahmen zu
beschliefen. Im Geschaftsjahr 2018 fand am 15. Juli 2018 eine Sitzung des Kapitalmarktausschusses statt.
Gegenstand dieser Sitzung waren neben der Kapitalmarktkommunikation Uberlegungen hinsichtlich eines
moglichen Aktienrlickkaufprogramms und einer potenziellen Anpassung der Dividendenpolitik. Zudem stan-
den mégliche M&A-Transaktionen im zweiten Quartal des Geschéftsjahres auf der Agenda.

PRUFUNG DER JAHRES- UND KONZERNRECHNUNGSLEGUNG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018

Der Jahres- und Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Media SE sowie der zusammengefasste Lagebericht
fir das Geschaftsjahr 2018 sind von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft (KPMG), Niederlassung
Miinchen, ordnungsgemap geprift und am 25. Februar 2019 mit dem uneingeschrénkten Bestatigungs-
vermerk versehen worden.

Alle Abschlussunterlagen, der Risikobericht sowie die Priifungsberichte der KPMG lagen den Mitgliedern
des Aufsichtsrats rechtzeitig vor und wurden eingehend von uns gepriift. Gegenstand der Beratungen war
dariiber hinaus die Nichtfinanzielle Konzernerkldrung gemap §§289c, 315c Abs.1HGB. Sie wurden zundchst im
Priifungsausschuss und anschliefend im Aufsichtsrat jeweils in Gegenwart der zustandigen Wirtschaftsprifer
ausfihrlich besprochen. Der Abschlusspriifer berichtete dabei liber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Priifung. Schwachen des Internen Kontrollsystems und Risikomanagements bezogen auf den Rechnungs-
legungsprozess wurden dabei nicht festgestellt. Umstdnde, die die Befangenheit der Abschlusspriifer besorgen
lassen, lagen ebenfalls nicht vor.
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Zusaétzlich zu den Abschlusspriiferleistungen haben die Priifer andere Bestatigungsleistungen von 0,4 Mio Euro
(Vorjahr: 0,5 Mio Euro), Steuerberatungsleistungen von 0,0 Mio Euro (Vorjahr: 0,1 Mio Euro) und sonstige Leis-
tungen von 0,1 Mio Euro (Vorjahr: 0,3 Mio Euro) erbracht. Die Details zu den Leistungen der Abschlusspriifer
und die Hohe der Vergiitung sind im Anhang des Konzernabschlusses unter Ziffer 35 dargestellt.

Der Aufsichtsrat hat vom Ergebnis der Abschlusspriifung zustimmend Kenntnis genommen und nach Abschluss
seiner eigenen Priifung festgestellt, dass auch seinerseits keine Einwdnde zu erheben sind. Der vom Vorstand
aufgestellte und vom Abschlusspriifer gepriifte Jahres- und Konzernabschluss sowie der zusammengefasste
Lagebericht wurden vom Aufsichtsrat gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss festgestellt. Schlieplich hat der
Aufsichtsrat den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands gepriift und sich diesem Vorschlag angeschlossen.

Der Aufsichtsrat hat gem&p §111 Abs. 2 Satz 4 AktG eine externe inhaltliche Uberpriifung der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erkldrung durch KPMG beauftragt. KPMG hat insoweit ein uneingeschranktes Priifungsurteil
erteilt. Das bedeutet, dass nach der Beurteilung der KPMG die zusammengefasste nichtfinanzielle Erkldrung
der ProSiebenSat.1 Media SE in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den §§ 315b, 315¢i.V.m.
289b bis 289e HGB aufgestellt wurde. Der Aufsichtsrat hat bei seiner eigenen Priifung, die auch auf Grundlage
des Berichts des Priifungsausschusses iiber dessen vorbereitende Priifung und dessen Empfehlung sowie der
Priifung des Berichts und des Priifungsurteils der KPMG erfolgte, ebenfalls keine Griinde festgestellt, die der
Ordnungs- und Zweckmapigkeit der Nichtfinanziellen Konzernerkldrung entgegenstehen.

INTERESSENKONFLIKTE

Die Aufsichtsratsmitglieder sind verpflichtet, mdgliche Interessenkonflikte unverziiglich dem Présidial- und
Nominierungsausschuss offenzulegen. Im Geschéaftsjahr 2018 lagen aufgrund gleichzeitiger Organmitglied-
schaft einzelner Mitglieder des Aufsichtsrats bei Wettbewerbern bzw. Geschéaftspartnern der ProSiebenSat.1
Media SE folgende Anhaltspunkte fiir Interessenkonflikte vor:

_ Antoinette (Annet) P. Aris gehdrt dem Aufsichtsrat der Thomas Cook PLC an. Sie hat daher vorsorglich
die Aufsichtsratssitzungen der Gesellschaft vor Diskussionen verlassen, die das Travel-Portfolio betrafen.
Sie hat an den Sitzungen erst nach Abschluss dieser Besprechungen respektive nach Beschlussfassungen
hierzu wieder teilgenommen.

_ Angelika Gifford gehort seit Februar 2016 dem Aufsichtsrat der TUI AG an. Sie hat ebenfalls vor Diskussio-
nen, die das Travel-Portfolio betrafen, vorsorglich die Aufsichtsratssitzungen der ProSiebenSat.1 Media SE
verlassen und an den Sitzungen erst nach Abschluss dieser Besprechungen respektive nach Beschluss-
fassungen hierzu wieder teilgenommen.

Dariiber hinaus hat es keine Anzeichen fir das Vorliegen von Interessenkonflikten gegeben.

CORPORATE GOVERNANCE

Vorstand und Aufsichtsrat haben zum Thema Corporate Governance einen separaten Bericht erstellt.
Diesen sowie die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung gemap §§289f, 315d HGB finden Sie im Internet unter
- www.ProSiebenSati.com sowie im Geschaftsbericht ab 7 Seite 41,

VERANDERUNGEN IN DER BESETZUNG
VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Am 21. Februar 2018 haben wir Max Conze zum neuen Vorstandsvorsitzenden der ProSiebenSat.1 Media SE
ernannt, er trat die Nachfolge von Thomas Ebeling zum 1. Juni 2018 an. Max Conze war zuletzt Chief Executive
Officer bei Dyson. Mit seiner Innovationsstdrke und seinem Marketingverstandnis hat er das Unternehmen
zu einem dynamisch wachsenden globalen Technologie-Konzern ausgebaut.
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Der langjdhrige Vorstandsvorsitzende der ProSiebenSat.1 Media SE, Thomas Ebeling, ist mit Wirkung zum
Ablauf des 22. Februar 2018 aus dem Unternehmen ausgeschieden. Thomas Ebeling hatte noch einen Ver-
trag bis Mitte 2019. Bereits im Rahmen seiner letzten Vertragsverldangerung hatte er allerdings mitgeteilt,
anschliefend fir eine weitere Verldngerung nicht mehr zur Verfligung zu stehen. Conrad Albert, seit 2005
im Unternehmen, Deputy CEO der ProSiebenSat.1 Media SE und zugleich General Counsel der Gesellschaft,
wurde mit sofortiger Wirkung zum 19. November 2017 zum stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden ernannt
und hat bis zum Amtsantritt von Max Conze den Vorstandsvorsitz ibernommen.

Christof Wahl, Chief Operating Officer Entertainment der ProSiebenSat.1 Media SE, hat das Unternehmen
im gegenseitigen Einvernehmen zum 31. Juli 2018 verlassen. Im Zuge der Zusammenfiihrung des Entertain-
ment-Portfolios in einem einheitlichen Segment wurden die Verantwortungsbereiche des digitalen Entertain-
ments von Christof Wahl in dieser Saule gebiindelt, um eine noch engere Zusammenarbeit von klassischen
und digitalen Angeboten zu erzielen.

Zudem ist Jan David Frouman, Chairman & CEO Red Arrow Studios und Vorstandsmitglied der ProSiebenSat.1
Media SE, mit Ablauf seines Vertrages zum 28. Februar 2019 aus dem Unternehmen ausgeschieden. Ab 2010
baute er Red Arrow Studios auf und gehérte seit 1. Mdrz 2016 dem Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE an.

Im Februar 2019 hat der Konzern weitere Verdanderungen im Vorstand bekannt gegeben und eine neue Fiih-
rungsstruktur etabliert: Sabine Eckhardt, Vorstand Vertrieb & Marketing, hat sich nach 15 Jahren entschie-
den, den ProSiebenSat.1-Konzern zum 30. April 2019 in bestem gegenseitigen Einvernehmen zu verlassen.
Michaela Tod libernimmt ab April 2019 die Aufgaben von Sabine Eckhardt. Sie wird als Co-CEO Entertainment
gemeinsam mit Wolfgang Link die neu aufgestellte Entertainment-Saule leiten.

Nach knapp zwei Jahren als Finanzvorstand verldsst in bestem gegenseitigen Einvernehmen auperdem Dr. Jan
Kemper zum 31. M@rz 2019 den Vorstand. Sein Nachfolger Rainer Beaujean, aktuell CFO des bérsennotierten
Verpackungsherstellers Gerresheimer AG, tritt sein Amt als ProSiebenSat.1-Finanzvorstand zum 1. Juli 2019
an. In der Ubergangszeit wird Ralf Peter Gierig, langjéhriger Deputy CFO der ProSiebenSat.1 Group, den
Finanzbereich als Interims-CFO (ibernehmen und an Max Conze berichten.

Kinftig wird der Konzern von einem Executive Committee geleitet, dem die Vorstandsmitglieder CEO, CFO
sowie Deputy CEO/Group General Counsel angehéren. Gleichzeitig wird das Unternehmen zum 1. April 2019
auf Holding-Ebene ein neues Executive Board einflihren, in dem u.a. auch die beiden Co-CEOs der jeweiligen
Segmente vertreten sein werden. Diese neue Holding-Struktur ist die konsequente Fortfiihrung der Drei-
Sdulen-Strategie: Mehr Unabhdngigkeit und Eigenstédndigkeit im operativen Geschaft werden ProSiebenSat.1
unterstiitzen, das Geschaftsmodell zu transformieren.

Die Besetzung des Aufsichtsrats der Gesellschaft hat sich im Geschaftsjahr 2018 wie folgt gedndert:

Antoinette P. Aris, Mitglied des Aufsichtsrats sowie des Personal- und Priifungsausschusses, schied mit Wir-
kung zum Ablauf der Hauptversammlung am 16. Mai 2018 aus dem Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE
aus. lhre Nachfolge trat mit Ablauf der Hauptversammlung am 16. Mai 2018 Marjorie Kaplan an. Frau Kaplan,
wohnhaft in London, ist selbstdndige Unternehmerin und gehért dem Aufsichtsrat von The Grierson Trust an.

DANK DES AUFSICHTSRATS

Im Namen des Aufsichtsrats méchte ich den Mitgliedern des Vorstands sehr herzlich danken. Ausdriicklich
méchte ich mich im Namen des gesamten Aufsichtsrats bei Conrad Albert bedanken; er hat bis zum
Sommer 2018 das Unternehmen als CEO geleitet und in dieser Zeit vor allem die Umsetzung der neuen Drei-
Sdulen-Strategie massiv weiter vorangetrieben. Er hat sich als ausgesprochen profilierte und erfahrene
Unternehmerpersénlichkeit in der deutschen Medienindustrie unter Beweis gestellt.

Auch bei Antoinette P. Aris bedanke ich mich sehr herzlich. Sie war von Juni 2014 bis Mai 2018 Mitglied des
Aufsichtsrats und hat mit ihrer Expertise und ihrem Engagement unsere Gremienarbeit mapgeblich unterstiitzt.

Bericht des Aufsichtsrats
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Besonders danken mdchte ich an dieser Stelle zudem allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihr grofes
Engagement im Geschéaftsjahr 2018. Ihre Arbeit ist die Grundlage fiir den Erfolg des ProSiebenSat.1-Konzerns.

Abschliefend mdchte ich Ihnen, sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre, meinen Dank fiir Ihr Vertrauen
in das Unternehmen und die ProSiebenSat.1-Aktie aussprechen. 2018 war ein herausforderndes Jahr, doch
die Weichen fiir die Zukunft sind gestellt.

Unterféhring, im Marz 2019
Fiir den Aufsichtsrat

DR. WERNER BRANDT
VORSITZENDER

001 / MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS DER PROSIEBENSAT.1 MEDIA SE SOWIE DEREN MANDATE
IN ANDEREN AUFSICHTSRATEN

Dr. Werner Brandt
Vorsitzender

Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media AG

seit 26. Juni 2014 / der ProSiebenSat.1 Media SE seit 21. Mai 2015

Unternehmensberater

Mandate: RWE AG (non-executive),
Siemens AG (non-executive)

Dr. Marion Helmes
Stellvertretende
Vorsitzende

Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media AG

seit 26. Juni 2014 / der ProSiebenSat.1 Media SE seit 21. Mai 2015

Unternehmensberaterin

Mandate: Uniper SE (non-executive),

British American Tobacco LTD (non-executive),
Heineken N.V. (non-executive),

Siemens Healthineers (non-executive)

Lawrence A. Aidem

Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media AG

seit 26. Juni 2014 / der ProSiebenSat.1 Media SE seit 21. Mai 2015

Reverb Advisors (Managing Partner)

Mandate: keine

Antoinette (Annet) P. Aris

Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media AG

seit 26. Juni 2014 / der ProSiebenSat.1 Media SE seit 21. Mai 2015 bis

15. Mai 2018
INSEAD (Lehrbeauftragte fiir Strategie)

Mandate: Thomas Cook PLC (non-executive),
Jungheinrich AG (non-executive),

ASR Netherlands N.V. (non-executive),
ASML N.V. (non-executive),

Randstad N.V. (non-executive),

Rabobank (non-executive)

Adam Cahan

Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media AG

seit 26. Juni 2014 / der ProSiebenSat.1 Media SE seit 21. Mai 2015

Selbstandiger Unternehmer

Mandate: keine

Angelika Gifford

Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media AG und

ProSiebenSat.1 Media SE seit 21. Mai 2015
Mitglied in diversen Aufsichtsraten

Mandate: Rothschild & Co. S.C.A, Paris (non-executive),
TUI AG, Berlin/Hannover (non-executive)

Erik Adrianus Hubertus
Huggers

Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media AG

seit 26. Juni 2014 / der ProSiebenSat.1 Media SE seit 21. Mai 2015

Unternehmensberater

Mandate: keine

Marjorie Kaplan

Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE
seit 16. Mai 2018
Selbstdndige Unternehmerin

Mandate: The Grierson Trust (non-executive)

Ketan Mehta

Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE
seit 24. November 2015
Allen & Company LLC (Managing Director)

Mandate: keine

Prof. Dr. Rolf
Nonnenmacher

Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE
seit 21. Mai 2015
Wirtschaftsprifer

Mandate: Continental AG (non-executive),
Covestro AG (non-executive),
Covestro Deutschland AG (non-executive)
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CORPORATE-
GOVERNANCE-BERICHT

Im Folgenden erstatten Vorstand und Aufsichtsrat den jahrlichen
Bericht Gber die Corporate Governance in der Gesellschaft gemafp
der Empfehlung in Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) und nehmen Stellung zu den Kodexanregungen.

Vorstand und Aufsichtsrat sehen eine gute Corporate Governance als
wesentlichen Bestandteil einer verantwortungsvollen, transparenten
und auf langfristige Wertschépfung ausgerichteten Unternehmens-
fihrung und -kontrolle an. Mit dem DCGK wurde ein Standard fur eine
transparente Kontrolle und Steuerung von Unternehmen etabliert, der
sich insbesondere an den Interessen der Aktiondre orientiert. Viele
der im DCGK enthaltenen Grundsatze zur Unternehmensfihrung wer-
den bereits seit langer Zeit bei ProSiebenSat.1 gelebt.

Einzelne Themen, die die Corporate Governance bei der ProSiebenSat.1
Media SE und der ProSiebenSat.1 Group betreffen, werden in der Erkla-
rung zur Unternehmensfiihrung gemap §§289f, 315d HGB néher
dargestellt; diese enthdlt insbesondere die jahrliche Entsprechens-
erkldarung zum DCGK sowie Festlegungen zur gleichberechtigten Teil-
habe von Frauen an Fiihrungspositionen in den beiden Fiihrungsebe-
nen unterhalb des Vorstands. Ergdnzende Ausfiihrungen, wie unter
anderem relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken
und zum Compliance Management System (CMS), eine Beschreibung
der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat, Festlegungen zur
gleichberechtigten Teilhabe von Frauen in Fihrungspositionen fir
Vorstand und Aufsichtsrat, eine Darstellung der Zusammensetzung
und Arbeitsweise der Ausschisse sowie Erlduterungen zur Kapital-
marktkommunikation und den Rechnungslegungsgrundsdtzen befin-
den sich im vorliegenden Corporate-Governance-Bericht.

In der Nichtfinanziellen Erklarung gemaf §289c, §315c¢c Abs.1 HGB
berichtet ProSiebenSat.1 zudem lber die wesentlichen nichtfinanziel-
len Aspekte fiir das Geschaftsjahr 2018 mit den entsprechenden Anga-
ben, die flir das Verstandnis des Geschaftsverlaufs, des Geschafts-
ergebnisses und der Lage des Unternehmens sowie der Auswirkungen
seiner Geschaftstatigkeit auf die nichtfinanziellen Aspekte erforder-
lich sind.

GRUNDLEGENDES ZUR
UNTERNEHMENSVERFASSUNG

Die ProSiebenSat.1 Media SE ist eine bdrsennotierte Europdische
Aktiengesellschaft (Societas Europaea, SE) mit Sitz in Deutschland.
Den Gestaltungsrahmen fiir die Corporate Governance geben somit
neben dem DCGK das deutsche und europdische Recht, insbeson-
dere das Recht der SE, das Aktien- und Kapitalmarktrecht sowie die
Satzung der ProSiebenSat.1 Media SE vor.

Corporate-Governance-Bericht

ANGABEN ZU
UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN

Der Vorstand ist der Uberzeugung, dass nachhaltiger wirtschaft-
licher Erfolg im Wettbewerb nur auf der Grundlage rechtmépigen
Handelns mdglich ist. Die Verhinderung von Korruption und ande-
ren Gesetzverstdfen sind daher wichtige Erfolgsfaktoren fir die Fes-
tigung unserer Marktposition sowie die Erreichung unserer Unter-
nehmensziele. Neben der Korruptionsvermeidung konzentriert sich
die Gesellschaft insbesondere auf das Kartell- und das Medienrecht
sowie - aufgrund der steigenden Digitalisierung der Geschaftstatig-
keit des Konzerns - den Datenschutz.

Zu diesem Zweck besteht bei der ProSiebenSat.1 Group ein Compliance
Management System (CMS). Wesentliche Zielsetzung des CMS ist es,
Integritdt und rechtmapiges Verhalten dauerhaft im Denken und
Handeln aller Mitarbeiter zu verankern und auf diese Weise Rechts- und
Regelverstofie von vornherein zu verhindern. Vor dem Hintergrund der
Konzernstruktur hat sich ProSiebenSat.1in einer zentralen und einer
dezentralen Compliance-Organisationsstruktur organisiert. Die zentrale
Organisation bilden der Compliance-Ausschuss (Compliance Board) und
der Group Chief Compliance Officer (CCO), die bei der Erfiillung ihrer
Aufgaben durch Fachexperten aus anderen Bereichen, beispielsweise
der Rechtsabteilung, unterstitzt werden. Das Compliance Board und
der CCO unterstitzen und beraten den Vorstand bei der Umsetzung,
Uberwachung und Weiterentwicklung des CMS. Der CCO ist mit der
Umsetzung des CMS im Konzern betraut, fihrt Risikoanalysen und
Schulungen durch und berat den Vorstand bei der Entwicklung und
Umsetzung angemessener Ma3nahmen zur Risikominimierung. Zudem
beobachtet er die Rechtsentwicklung und unterbreitet Vorschlage zur
Weiterentwicklung des CMS. Die dezentrale Compliance-Organisation
wird durch Unit Compliance Officer (UCO) reprasentiert, die in den
Konzerngesellschaften bestellt werden. Die Gesamtverantwortung
fur das CMS liegt beim Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE als
Mutterunternehmen der ProSiebenSat.1 Group. > Nachhaltigkeit, Seite 88

Inihrem Verhaltenskodex (,,Code of Conduct") hat die ProSiebenSat.1
Group grundsatzliche Richtlinien und Handlungsweisen festgelegt.
Diese Richtlinien definieren die allgemeinen Mapstabe fiir das Verhal-
tenin geschaftlichen, rechtlichen und ethischen Angelegenheiten und
regeln zudem, wie Mitarbeiter Hinweise auf Fehlverhalten im Unter-
nehmen geben kénnen. Sie dienen allen Mitgliedern des Vorstands,
der Geschaftsleitung sowie den Mitarbeitern der ProSiebenSat.1
Group als verbindlicher Orientierungs- und Ordnungsrahmen fiir den
Umgang miteinander sowie mit Geschaftspartnern, Kunden, Lieferan-
ten und weiteren Dritten. Der Verhaltenskodex kann im Internet unter
-> www.ProSiebenSatl.com/investor-relations/corporate-governance/verhaltens-

kodex eingesehen werden.
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ORGANE DER GESELLSCHAFT

Die ProSiebenSat.1 Media SE als Europdische Aktiengesellschaft
mit dualistischem Leitungs- und Aufsichtssystem verfigt Gber drei
Organe: Hauptversammlung, Aufsichtsrat (Aufsichtsorgan) und Vor-
stand (Leitungsorgan). Deren Aufgaben und Befugnisse ergeben sich
aus der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001
Uber das Statut der Europdischen Gesellschaft (SE-VO), dem Gesetz
zur Ausflhrung der SE-VO (SEAG), dem Aktiengesetz und der Satzung
der ProSiebenSat.1 Media SE.

002 / CORPORATE-GOVERNANCE-STRUKTUR DER
PROSIEBENSAT.1 MEDIA SE

«

Berechtigt
Versammlungen &
einzuberufen

»

*. Berechtigt
Versammlungen
inzuberufen

" Wahit die
; Mitglieder Jahrliche ™,

Berichtetan . Entlastung ™.

~ & Jahrliche Y
¥ Entlastung “

Ernennt die
Mitglieder

P Uberwacht und
berat das
Management

Es besteht eine klare personelle Trennung zwischen Leitungs- und
Aufsichtsorgan: Leitungsorgan ist der Vorstand, der vom Aufsichts-
rat bei der Unternehmensfihrung Uberwacht und beraten wird. Alle
Geschafte und Entscheidungen, die fir das Unternehmen von grundle-
gender Bedeutung sind, werden in enger Abstimmung des Vorstands
mit dem Aufsichtsrat abgewickelt. > Abb.002 Dazu ist eine offene Kom-
munikation und enge Kooperation zwischen den Organen von beson-
derer Bedeutung. Zur Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat und
deren Zusammenwirken wird im vorliegenden Corporate-Governance-
Bericht berichtet. Die Verglitung der Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats wird im Verglitungsbericht erldutert.

Die Aktiondre nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kontrollrechte auf
der Hauptversammlung wahr, die durch den Versammlungsleiter zligig
abgewickelt wird und spatestens nach vier bis sechs Stunden beendet
sein sollte. Die Hauptversammlung wird zudem teilweise im Internet
Ubertragen. Jede Stammaktie gewahrt in der Hauptversammlung
eine Stimme. Die Aktiondre der Gesellschaft werden mit der Einladung
zur Hauptversammlung tber die einzelnen Tagesordnungspunkte
und die Beschlussvorschldge von Vorstand und Aufsichtsrat fristge-
recht informiert. Der Vorstand sorgt fr die Bestellung eines Stimm-
rechtsvertreters zur weisungsgebundenen Ausiibung des Stimm-
rechts der Aktiondre und damit zur Erleichterung der Wahrnehmung
der Aktiondrsrechte. Der Stimmrechtsvertreter ist auf der Hauptver-
sammlung anwesend und erreichbar, eine Bevollmachtigung und Wei-
sungserteilung an den Stimmrechtsvertreter ist durch die Aktiondre
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bzw. deren Vertreter bis zum Vortag der jeweiligen Hauptversamm-
lung méglich. Im Falle eines Ubernahmeangebots wird der Vorstand
gegebenenfalls eine auPBerordentliche Hauptversammlung einberu-
fen, in der die Aktiondre liber das Ubernahmeangebot beraten und
gegebenenfalls Gber gesellschaftsrechtliche MaBnahmen beschliefen.

ZUSAMMENSETZUNG VON
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Dem Vorstand gehdren nach den Vorgaben der Satzung ein oder meh-
rere Mitglieder an. Die Zahl der Mitglieder des Vorstands bestimmt
der Aufsichtsrat. Zum 31. Dezember 2018 bestand der Vorstand der
ProSiebenSat.1 Media SE aus finf Mitgliedern (Vorjahr: sechs Mitglie-
der). Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
erfolgt gemap Art.39 Abs.2 SE-VO grundsatzlich durch den Aufsichts-
rat als Aufsichtsorgan. Gemap &7 Abs.2 Satz 1 der Satzungi.V.m.
Art.46 SE-VO werden Vorstandsmitglieder fiir einen Zeitraum von
hdchstens finf Jahren bestellt; Wiederbestellungen, jeweils fir hochs-
tens finf Jahre, sind zul‘assig. - Mitglieder des Vorstands, Seite 254, - Ver-
gltungsbericht, Seite 50, - Ubernahmerechtliche Angaben, Seite 71

Dem Aufsichtsrat gehdren satzungsgemap neun Mitglieder an, die
samtlich von der Hauptversammlung zu wdhlen sind. Zum 31. Dezem-
ber 2018 bestand der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE wie
im Vorjahr aus neun Mitgliedern. Neue Aufsichtsratsmitglieder
durchlaufen ein strukturiertes Einfihrungsverfahren (sogenannter
Onboarding-Prozess), in dem sie mit dem Unternehmen und ihren
Aufgaben vertraut gemacht werden. > Mitglieder des Aufsichtsrats, Seite 255

ZIELE FUR DIE ZUSAMMENSETZUNG
DES VORSTANDS

Am 12. Mai 2017 hat der Aufsichtsrat beschlossen, die Zielgrofe fir
die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen im Vorstand auf mindestens
eine Frau festzulegen. Die Frist zur Umsetzung der Zielgrépe lauft am
31. Dezember 2019 ab. Mit Sabine Eckhardt als Mitglied des Vorstands
der ProSiebenSat.1 Media SE wurde diese Zielgrof3e fir die gleichbe-
rechtigte Teilhabe von Frauen im Vorstand im Berichtszeitraum erfillt.

ProSiebenSat.1 schatzt die Vielfalt, die Mitarbeiter und Fihrungs-
krafte anindividuellen Eigenschaften, Erfahrungen und Kenntnissen
in das Unternehmen einbringen, und betrachtet Diversitat als wich-
tigen Erfolgsfaktor fir die Entwicklung des Konzerns. Insbesondere
der Anteil von Frauen und Mé&nnern im Unternehmen sowie in Fih-
rungspositionen ist fiir ProSiebenSat.1 ein zentraler Diversitdtsaspekt.
Abgesehen vom Frauenanteil wurden bisher keine weiteren Aspekte
als Zielgrof3e fur den Vorstand definiert.

An unsere Aktiondre



ZIELE FUR DIE ZUSAMMENSETZUNG DES
AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat sich mit den Empfehlungen in Ziff. 5.4.1 Abs.2
und Abs.3 des DCGK zu konkreten Zielen seiner Zusammensetzung
eingehend auseinandergesetzt und unter Berilcksichtigung der
unternehmensspezifischen Besonderheiten gemap §111 Abs.5 AktG
i.V.m. Art.9 Abs.1lit. ¢) ii) SE-VO Ziele fir seine Zusammensetzung
zuletzt am 12. Mdrz 2018 beschlossen. Danach strebt der Aufsichts-
rat an, dass

_ der Anteil der im Sinne der Ziff. 5.4.2 DCGK unabhdngigen Auf-
sichtsratsmitglieder mindestens 30 Prozent betragen soll;

_ der Frauenanteil mindestens 1/3 (ein Drittel) betragen soll, welcher
bis spatestens 31. Mdrz 2019 erreicht sein soll;

_ die Mitglieder des Aufsichtsrats Giber besondere internationale
Kenntnisse und Erfahrungen auf den Gebieten Rundfunk, Medien
und Kommunikation verfiigen sollen;

_ derinternationalen Tatigkeit des Unternehmens Rechnung getra-
gen werden soll. Der Aufsichtsrat soll mit Mitgliedern besetzt wer-
den, die aufgrund ihrer Herkunft oder beruflichen Tatigkeit Regi-
onen oder Kulturrdume vertreten, in denen die Gesellschaft eine
wesentliche Tatigkeit entfaltet. In diesem Zuge soll ferner der
Diversitat bei der Besetzung Rechnung getragen und das derzei-
tige Niveau der Vielfalt gleichermapen beibehalten werden. Der
Aufsichtsrat soll mit Mitgliedern besetzt werden, die aufgrund
ihrer Herkunft, ihres persdnlichen Hintergrunds, ihrer Ausbil-
dung oder beruflichen Tatigkeit, dem Aufsichtsrat breit gefa-
cherte Erfahrungswerte und Spezialkenntnisse zur Verfligung
stellen kdnnen;

_ erweiterhinin jedem Einzelfallim Rahmen der Gesetze und unter
Beriicksichtigung des DCGK priift, wie er mit potenziellen oder
auftretenden Interessenkonflikten umgeht, um weiterhin eine
unvoreingenommene, am Unternehmensinteresse orientierte
Uberwachung und Beratung des Vorstands der Gesellschaft zu
gewadhrleisten;

_ dieindervom Aufsichtsrat beschlossenen Geschaftsordnung vor-
gesehene Altersgrenze von 70 Jahren zum Zeitpunkt der Bestel-
lung zum Aufsichtsratsmitglied beibehalten werden soll;

_ eine Person, die fur drei volle aufeinanderfolgende Amtszeiten
und damit in der Regel fiinfzehn Jahre Mitglied des Aufsichtsrats
der Gesellschaft war, soll in der Regel fiir eine Wiederwahl in den
Aufsichtsrat nicht mehr vorgeschlagen werden.

Der Aufsichtsrat in seiner derzeitigen Besetzung erfillt bereits die
vorstehend genannten und gemdf DCGK und AktG selbst auferlegten
Ziele seiner Zusammensetzung. Der Aufsichtsrat betrachtet fir das
Geschaftsjahr 2018 samtliche Aufsichtsratsmitglieder als unabhangig.
Bei den Aufsichtsratsmitgliedern Antoinette P. Aris und Angelika Gif-
ford haben die im Bericht des Aufsichtsrats genannten Anhaltspunkte
fur Interessenkonflikte vorgelegen. - Bericht des Aufsichtsrats, Seite 31

Corporate-Governance-Bericht

Die beschriebenen Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
und Festlegung zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen im Auf-
sichtsrat gemap §111 Abs.5 AktG i.V.m. Art.9 Abs.1lit. ¢) ii) SE-VO
sind Bestandteil des Diversitatskonzepts fir den Aufsichtsrat gemap
§§289f Abs.2 Nummer 6, 315d HGB.

KOMPETENZPROFIL DES AUFSICHTSRATS

Zudem hat sich der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE vor
dem Hintergrund der angepassten Empfehlung des DCGK in der gel-
tenden Fassung vom 7. Februar 2017 hinsichtlich Ziffer 5.4.1 (Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrats) das nachstehend erlduterte Kompe-
tenzprofil fir das Gesamtgremium erarbeitet und am 12. Marz 2018
beschlossen, so dass eine qualifizierte Beratung und Kontrolle der
Gesellschaft durch den Aufsichtsrat sichergestellt werden kann. Das
Gesamtgremium erflllt die Anforderungen in seiner aktuellen Zusam-
mensetzung bereits.

Dabei sollen von jedem Aufsichtsratsmitglied unverzichtbare allge-
meine Kenntnisse mit eingebracht werden, so dass die entsprechen-
den Kandidatinnen und Kandidaten in der Lage sind, aufgrund ihrer
Persénlichkeit, Unabhangigkeit, Leistungsbereitschaft und Integritat
die Aufgaben des Aufsichtsrats in einem international agierenden
Medien-/Digitalkonzern wahrzunehmen. Zudem soll bei den Wahlvor-
schldgen von Kandidatinnen und Kandidaten durch den Prasidial- und
Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats an den Gesamt-Aufsichts-
rat und anschlieffend die Hauptversammlung sichergestellt sein, dass
das Thema Diversitdt Beachtung findet.

Die fir eine qualifizierte und erfolgreiche Arbeit des Aufsichtsrats
erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen sollen - dem Wesen des
Aufsichtsrats als Kollegialorgan entsprechend - durch die Gesamtheit
aller Mitglieder des Aufsichtsrats gewdahrleistet werden.

Der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE soll insgesamt iber die
Kompetenzen und Kenntnisse verfligen, die angesichts der Aktivita-
ten der ProSiebenSat.1 Group als wesentlich erachtet werden. Hierzu
gehoéren insbesondere fundierte Kenntnisse hinsichtlich:

_ Erfahrung in der Fiihrung eines borsennotierten, international
agierenden Unternehmens;

_ fundiertes Verstandnis der unterschiedlichen Geschaftsfelder
der ProSiebenSat.1-Gruppe - im Speziellen Content und Broad-
casting, Vertrieb, Digital Entertainment, E-Commerce und Pro-
duktion - sowie des Marktumfeldes des Konzerns und der Medien-
regulierung/-politik;

_ fundierte Kenntnisse im Bereich digitale Geschaftsentwicklung,
digitale Diversifikations- und Plattform-Strategien (wie zum Bei-
spiel Addressable TV oder Digital out of Home), Daten und Wer-
betechnologien sowie M&A;

_ fundierte Kenntnisse im Bereich Rechnungswesen, Rechnungs-
legung und Abschlussprifung;
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_ fundierte Kenntnisse in den Bereichen Controlling und Risiko-
management;

_ fundierte Kenntnisse in den Bereichen Personalentwicklung und
-fiihrung;

_ fundierte Kenntnisse in den Bereichen Governance und Compli-
ance.

Daneben muss mindestens ein unabhdngiges Mitglied des Aufsichts-
rats, der Vorsitzende des Priifungsausschusses, lber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen auf den Gebieten von Rechnungslegungs-
grundsatzen und internen Kontrollverfahren verfiigen.

Im Rahmen von Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung soll ins-
besondere auf Persdnlichkeit, Integritat, Leistungsbereitschaft und
Unabhangigkeit der Kandidatinnen und Kandidaten geachtet werden.
Zudem sollen bestehende sowie zur Wahl stehende Aufsichtsrats-
mitglieder grundsatzlich der vom DCGK unter Ziffer 5.4.5 empfohle-
nen Begrenzung von Mandaten in konzernexternen bdrsennotierten
Gesellschaften oder in Aufsichtsgremien von konzernexternen Gesell-
schaften, die vergleichbare Anforderungen stellen, nachkommen.

Bei Wahlvorschldagen des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sol-
len samtliche Voraussetzungen (hinsichtlich Satzung und Geschafts-
ordnung fur den Aufsichtsrat, DCGK) erfillt und die vorangehenden
Ziele berlcksichtigt sein, so dass eine gesamtheitliche Ausfiillung des
Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium des Aufsichtsrats gewdahr-
leistet ist.

Im Fall einer moglichen anstehenden Neubesetzung ist zundchst zu
prifen, welche der entsprechenden Fachkenntnisse im Aufsichtsrat
fehlen beziehungsweise verstarkt werden sollen. Basierend auf die-
sem entsprechenden Anforderungsprofil sind Kandidatinnen oder
Kandidaten zu identifizieren, die diese entsprechenden Fachkennt-
nisse oder Fahigkeiten aufweisen sowie die den zu erwartenden Zeit-
aufwand aufbringen kénnen. Im Hinblick auf eine kontinuierliche
Aufsichtsratsarbeit sowie einer nachhaltigen und effizienten Nach-
folgeplanung ist hier ebenfalls die festgelegte Altersgrenze fir Mit-
glieder des Aufsichtsrats zu bertcksichtigen.

ARBEITSWEISE VON
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Jedes Vorstandsmitglied verantwortet einen eigenen Zustandigkeits-
bereich, Gber den es seine Vorstandskollegen laufend unterrichtet. Die
Zusammenarbeit und Zustandigkeiten der Vorstandsmitglieder wer-
den durch eine Geschéaftsordnung geregelt, die der Aufsichtsrat fur
den Vorstand erlassen hat und bei Bedarf aktualisiert. Sitzungen des
Gesamtvorstands finden in der Regel wéchentlich statt und werden
vom Vorstandsvorsitzenden geleitet. In den Sitzungen werden unter
anderem Beschliisse zu MaBnahmen und Geschaften gefasst, die nach
der Geschéaftsordnung des Vorstands die Zustimmung des Gesamt-
vorstands erfordern. Um Beschliisse treffen zu kénnen, missen min-
destens die Halfte der Vorstandsmitglieder an der Beschlussfassung
teilnehmen. Beschlisse des Gesamtvorstands werden mit einfacher
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Mehrheit gefasst. Im Falle einer Stimmengleichheit entscheidet die
Stimme des Vorstandsvorsitzenden. Bei wesentlichen Ereignissen
kann jedes Vorstandsmitglied sowie der Aufsichtsrat eine auperor-
dentliche Sitzung des Gesamtvorstands einberufen. Beschlisse des
Vorstands kénnen auch auperhalb von Sitzungen durch mindliche,
telefonische oder schriftliche Abstimmung sowie durch Abstimmung
in Textform gefasst werden. Zu jeder Sitzung des Gesamtvorstands
sowie zu jeder auferhalb einer Sitzung erfolgten Beschlussfassung
wird ein schriftliches Protokoll angefertigt, das vom Vorstandsvorsit-
zenden bzw. dem Vorsitzenden der Sitzung unterzeichnet wird. Die-
ses Protokoll wird unverziiglich jedem Vorstandsmitglied schriftlich
oder in Textform zugeleitet; erhebt keine der Personen, die an der
Sitzung bzw. Beschlussfassung teilgenommen haben, Widerspruch
gegen Inhalt oder Formulierung des Protokolls innerhalb einer Woche
nach Zusendung, gilt das Protokoll als genehmigt. Zusatzlich zu den
regelmapigen Sitzungen des Vorstands findet mindestens ein Strate-
gie-Workshop im Jahr statt. Im Rahmen solcher Workshops werden
strategische Zielsetzungen konzernweit priorisiert und gemeinsam
mit leitenden Angestellten aus verschiedenen Unternehmensberei-
chen die Strategie flr das laufende Geschaftsjahr entwickelt.

Naheres zur Arbeitsweise des Vorstands wird in der vom Aufsichtsrat
festgelegten Geschaftsordnung fiir den Vorstand geregelt, die ins-
besondere auch den Geschaftsverteilungsplan und die dem Gesamt-
vorstand vorbehaltenen Angelegenheiten regelt.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah und umfassend
schriftlich sowie in den quartalsweise stattfindenden Aufsichtsratssit-
zungen Uber die Planung, die Geschaftsentwicklung und die Lage des
Konzerns einschlieflich des Risikomanagements sowie iber Fragen
der Compliance. Bei wesentlichen Ereignissen wird gegebenenfalls
eine auPerordentliche Aufsichtsratssitzung einberufen. Der Aufsichts-
rat wird vom Vorstand in Strategie und Planung sowie in alle Fragen
von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen eingebunden. Die
Satzung der Gesellschaft und die Geschaftsordnung des Vorstands
sehen fir bedeutende Geschéaftsvorgange Zustimmungsvorbehalte
zugunsten des Aufsichtsrats vor. So ist beispielsweise fir die Festle-
gung der Jahresplanung, grofere Akquisitionen bzw. Desinvestitio-
nen oder Investitionen in Programmlizenzen die Zustimmung des Auf-
sichtsrats erforderlich. Nahere Informationen zur Zusammenarbeit
von Vorstand und Aufsichtsrat und zu wichtigen Beratungsthemen
im Geschéftsjahr 2018 sind im Bericht des Aufsichtsrats zu finden.

Der Aufsichtsrat halt mindestens zwei Sitzungen pro Kalenderhalb-
jahr ab. Fir seine Arbeit hat sich der Aufsichtsratin Erganzung zu den
Vorgaben der Satzung eine Geschaftsordnung gegeben: Danach koor-
diniert der Aufsichtsratsvorsitzende die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet
dessen Sitzungen und nimmt die Belange des Gremiums nach aufen
wahr. Der Aufsichtsratsvorsitzende fiihrt in angemessenem Rahmen
Gesprdche mit Investoren lber aufsichtsratsspezifische Themen und
nahm unter anderem am Capital Markets Day der Gesellschaft im
November 2018 teil. Der Aufsichtsrat fasst seine Beschlisse in der
Regel in Sitzungen. Auf Anweisung des Aufsichtsratsvorsitzenden
kdnnen Beschllsse jedoch auch in Telefon- oder Videokonferenzen
oder auperhalb einer Sitzung gefasst werden. Ebenfalls zuldssig ist
eine Beschlussfassung durch eine Kombination von Stimmabgaben
in Sitzungen mit anderen Formen der Stimmabgabe.

An unsere Aktiondre



Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte sei-
ner Mitglieder an der Abstimmung teilnimmt. Beschlussfassungen
des Aufsichtsratsgremiums werden grundsatzlich mit einfacher Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen gefasst, soweit nicht das Gesetz eine
andere Mehrheit vorschreibt. Bei Stimmengleichheit entscheidet die
Stimme des Aufsichtsratsvorsitzenden, bei dessen Nichtteilnahme
die des stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden.

Die Aufsichtsratssitzungen werden protokolliert, das Protokoll wird
vom Aufsichtsratsvorsitzenden unterzeichnet. Beschllsse, die aufer-
halb von Sitzungen gefasst werden, werden ebenfalls schriftlich fest-
gehalten. Eine Kopie des Protokolls bzw. der auferhalb einer Sitzung
gefassten Beschllisse wird unverziiglich an alle Mitglieder des Auf-
sichtsrats versendet. Die Aufsichtsratsmitglieder, die an der Sitzung
bzw. Beschlussfassung teilgenommen haben, kdnnen innerhalb eines
Monats nach Versand gegeniber dem Aufsichtsratsvorsitzenden
schriftlich Widerspruch einlegen. Andernfalls gilt das Protokoll als
genehmigt.

Herr Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher, der zugleich Vorsitzender des Pri-
fungsausschusses ist, erfilllt als unabhdngiges und sachverstandiges
Mitglied die Anforderungen nach §§100 Abs.5,107 Abs.4 AktGi.V.m.
Art.9 Abs.1lit. ¢) ii) SE-VO und Ziff. 5.3.2 S&tze 2 und 3 DCGK; im Ubri-
gen sind die Mitglieder des Prifungsausschusses in ihrer Gesamtheit
mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, gemap §§100 Abs. 5,
107 Abs.4 AktGi.V.m. Art.9 Abs.1lit. ¢) ii) SE-VO vertraut.

Des Weiteren sind auch die Mitglieder des Gesamtaufsichtsrats in ihrer
Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, gemap
§100 Abs.5 AktG i.V.m. Art.9 Abs.1lit. ¢) ii) SE-VO vertraut. Jedes
Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte, insbesondere solche,
die etwa aufgrund einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden,
Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschaftspartnern entste-
hen kdnnten, unverziglich dem Prdsidial- und Nominierungsausschuss
des Aufsichtsrats mitzuteilen.

Entsprechend der Empfehlung in Ziff. 5.6 des DCGK fihrt der Auf-
sichtsrat regelmafig eine Effizienzprifung durch. Wesentliche The-
men sind unter anderem das Selbstverstandnis des Aufsichtsrats,
die Organisation seiner Tatigkeit, die Unabhdngigkeit der Aufsichts-
ratsmitglieder, die Behandlung von potenziellen Interessenkonflikten
sowie die Besetzung der Ausschiisse.

ZUSAMMENSETZUNG UND ARBEITSWEISE
DER AUSSCHUSSE SOWIE SITZUNGS-
TEILNAHMEN

Der Vorstand hat keine Ausschiisse eingerichtet; der Aufsichtsrat hat
im Geschaftsjahr 2018 vier Ausschiisse eingesetzt. Die Besetzung der
Aufsichtsratsausschisse erfolgt durch den Aufsichtsrat. Bei der Aus-
wahl der Ausschussmitglieder werden potenzielle Interessenkonflikte
der Aufsichtsratsmitglieder und die jeweilige berufliche Qualifikation
berlicksichtigt. > Abb. 003
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003 / ZUSAMMENSETZUNG DER AUFSICHTSRATS-
AUSSCHUSSE zUM 31. DEZEMBER 2018

PRASIDIAL- UND NOMINIERUNGSAUSSCHUSS
Dr. Werner Brandt (Co-Vorsitzender), Dr. Marion Helmes
(Co-Vorsitzende), Lawrence Aidem, Ketan Mehta

PRUFUNGSAUSSCHUSS
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher (Vorsitzender und unabhéngiger
Finanzexpertei. S. d. §§100 Abs.5,107 Abs.4 AktGi.V.m. Art. 9
Abs.1lit. c¢) ii) SE-VO und Ziff. 5.3.2 Satze 2 und 3 DCGK), Ange-
lika Gifford, Dr. Marion Helmes

PERSONALAUSSCHUSS:
Dr. Werner Brandt (Vorsitzender), Angelika Gifford, Dr. Marion
Helmes, Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher

KAPITALMARKTAUSSCHUSS:
Dr. Werner Brandt (Vorsitzender), Dr. Marion Helmes,
Ketan Mehta, Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher

Die Aufsichtsratsausschiisse kommen in der Regel quartalsweise zu
Sitzungen zusammen; der Kapitalmarktausschuss tritt nur zusam-
men, wenn eine Zustimmung des Aufsichtsrats zur Ausnutzung eines
genehmigten Kapitals der Gesellschaft durch den Vorstand und damit
im Zusammenhang stehender Mapnahmen erforderlich ist. Den Aus-
schissen sind, soweit gesetzlich zuldssig, verschiedene Aufgaben des
Aufsichtsrats zur Beschlussfassung lbertragen, insbhesondere die
Zustimmung zu bestimmten MaBnahmen der Geschaftsfiihrung. Ein
Ausschuss ist beschlussféhig, wenn mindestens die Halfte der Mit-
glieder an der Beschlussfassung teilnimmt. Beschlisse in den Aus-
schiissen werden grundsatzlich mit einfacher Mehrheit der Stimmen
gefasst; bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Aus-
schussvorsitzenden. Zu jeder Ausschusssitzung wird ein schriftli-
ches Protokoll angefertigt und vom Ausschussvorsitzenden unter-
zeichnet. Auch Beschlussfassungen auPerhalb von Sitzungen werden
schriftlich festgehalten. Sitzungsprotokolle und Beschlussfassungen
werden an alle Mitglieder des jeweiligen Ausschusses versendet. Sie
gelten als genehmigt, wenn kein Ausschussmitglied, das an der Sit-
zung oder der Beschlussfassung teilgenommen hat, dessen Inhalt
innerhalb von einer Woche nach Zustellung widerspricht. Die Aus-
schussvorsitzenden berichten in den Aufsichtsratssitzungen Uber
die Arbeit in den Ausschissen.

Der Finanzvorstand, der Rechtsvorstand und der Abschlussprifer
nehmen regelmapig an den Sitzungen des Prifungsausschusses teil.
Darliber hinaus ladt der Vorsitzende des Priifungsausschusses bei
Bedarf insbesondere leitende Angestellte aus den Bereichen Finan-
zen und Bilanzierung zu Informationszwecken ein. Mindestens ein-
mal im Geschaftsjahr tagt der Prifungsausschuss in Abwesenheit
von Vorstandsmitgliedern. Flr seine Arbeit hat der Aufsichtsrat dem
Prifungsausschuss eine Geschaftsordnung gegeben. Zusatzlich fin-
det auch auPerhalb der Sitzungen ein regelméapiger Dialog zwischen
dem Prifungsausschuss und den Abschlussprifern statt.
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Der Aufsichtsrat sieht es als Bestandteil guter Corporate Governance
an, die Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsratsplenums sowie der
Aufsichtsratsausschisse individualisiert offenzulegen. - Abb. 004

004 / INDIVIDUALISIERTE OFFENLEGUNG DER
SITZUNGSTEILNAHME IM GESCHAFTSJAHR 2018

Sitzungs- Anwesen-
teilnahme heit in %
AUFSICHTSRATSPLENUM
Dr. Werner Brandt, Vorsitzender
(seit 26. Juni 2014) 14/14 100
Dr. Marion Helmes, stellv. Vorsitzende
(seit 26. Juni 2014, stellv. Vorsitzende seit
21. Mai 2015) 13/14 93
Lawrence Aidem (seit 26. Juni 2014) 14/14 100

Antoinette (Annet) P. Aris
(seit 26. Juni 2014 bis 16. Mai 2018) 6/6 100

Adam Cahan (seit 26. Juni 2014) 13/14 93
Angelika Gifford (seit 21. Mai 2015) 13/14 93
Erik Adrianus Hubertus Huggers

(seit 26. Juni 2014) 14/14 100
Marjorie Kaplan (seit 16. Mai 2018) 9/9 100
Ketan Mehta (seit 24. November 2015) 14/14 100
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher (seit 21. Mai 2015) 14/14 100
PRASIDIAL- UND NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

Dr. Werner Brandt, Co-Vorsitzender

(seit 26. Juni 2014) 5/5 100
Dr. Marion Helmes, Co-Vorsitzende

(seit 21. Mai 2015) 3/5 60
Lawrence Aidem (seit 26. Juni 2014) 4/5 80
Ketan Mehta (seit 30. Juni 2016) 5/5 100
PRUFUNGSAUSSCHUSS

Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher, Vorsitzender

(seit 21. Mai 2015) 6/7 86
Antoinette (Annet) P. Aris

(seit 26. Juni 2014 bis 16. Mai 2018) 3/3 100
Dr. Marion Helmes (seit 26. Juni 2014) /7 100
Angelika Gifford' (seit 16. Mai 2018) 6/7 86
PERSONALAUSSCHUSS

Dr. Werner Brandt, Vorsitzender

(seit 26. Juni 2014) 7/7 100
Antoinette (Annet) P. Aris

(seit 26. Juni 2014 bis 16. Mai 2018) 5/5 100
Angelika Gifford (seit 21. Mai 2015) 6/7 86
Dr. Marion Helmes (seit 21. Mai 2015) 7/7 100
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher (seit 16. Mai 2018) 6/7 86
KAPITALMARKTAUSSCHUSS

Dr. Werner Brandt, Vorsitzender

(seit 7. September 2016) 1/1 100
Dr. Marion Helmes (seit 7. September 2016) 1/1 100
Ketan Mehta (seit 7. September 2016) 0/1 0
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher

(seit 7. September 2016) 1/1 100

T Angelika Gifford hat bereits vor ihrer Mitgliedschaft im Prifungsausschuss als Gast
an Sitzungen teilgenommen.
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KOMMUNIKATION UND TRANSPARENZ

Mit Offenheit und Transparenz soll das Vertrauen der Aktionare und
Kapitalgeber sowie der interessierten Offentlichkeit gestarkt wer-
den. Daher unterrichtet die ProSiebenSat.1 Media SE regelmapig tber
wesentliche Entwicklungen der Geschéftslage und Anderungen im
Konzern. Zudem veranstaltet die Gesellschaft einmal im Jahr einen
Kapitalmarkttag. Das Unternehmen stellt Informationen grundsatzlich
zeitgleich allen Aktiondren sowie Medienvertretern und der interes-
sierten Offentlichkeit zur Verfiigung. Diese werden auch in englischer
Sprache veroffentlicht, um die Internationalitdt der Interessengrup-
pen zu bericksichtigen.

Im Finanzkalender werden die Veréffentlichungstermine von Finanz-
berichten und Mitteilungen sowie weitere wichtige Termine wie zum
Beispiel das Datum der Hauptversammlung frihzeitig bekannt gege-
ben. Der Kalender ist auf der ProSiebenSat.1-Homepage unter > www.
ProSiebenSatl.com/investor-relations/praesentationen-events/finanzkalender
abrufbar und auch im Geschaftsbericht 2018 - Seite 275 abgedruckt.

Im Sinne einer fairen Kommunikation und zeitnahen Information im In-
und Ausland nutzt das Unternehmen insbesondere das Internet als Kom-
munikationskanal. Auf der Homepage > www.ProSiebenSatl.com werden
alle relevanten Unternehmensinformationen publiziert. Geschafts- und
Halbjahresfinanzberichte sowie Quartalsmitteilungen, aktuelle Kurs-
Charts und Unternehmensprdsentationen sind dort jederzeit abruf-
bar. Auf Sonderseiten fir die jahrliche Hauptversammlung informiert
der Konzern Gber organisatorische und rechtliche Themen im Zusam-
menhang mit der Hauptversammlung. Neben der Tagesordnung selbst
sind dort im Anschluss an die Hauptversammlung auch die Rede des
Vorstandsvorsitzenden sowie die Abstimmungsergebnisse abrufbar. In
der Rubrik ,Corporate Governance" veroffentlicht die ProSiebenSat.1
Media SE zudem den jahrlichen Corporate-Governance-Bericht, die
aktuelle Erkldarung zur Unternehmensfihrung gemap §289f HGB
und §§289f, 315d, 315e HGB, die Entsprechenserklarung zum DCGK
gemap §161 AktG einschlieflich eines Archivs mit dlteren Entsprechens-
erklarungen sowie die Satzung des Unternehmens.

Regelberichterstattung und Ad-hoc-Publizitat

Im Rahmen der Jahres- und Zwischenberichterstattung werden vier-
mal im Geschaftsjahr die Geschaftsentwicklung sowie die Finanz- und
Ertragslage der ProSiebenSat.1 Group erlautert. Tatsachen, die den
Bodrsenkurs erheblich beeinflussen kdnnten, werden entsprechend
den gesetzlichen Bestimmungen auch aufferhalb der regelmafigen
Berichterstattung unverziglich als Ad-hoc-Meldung verdffentlicht
und unverziglich im Internet zuganglich gemacht.

An unsere Aktiondre
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Bedeutende Stimmrechtsanteile

Meldungen zu Veranderungen bei bedeutenden Stimmrechtsantei-
len gemap den §§33 ff. Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) werden
unverziglich nach Eingang veréffentlicht. Aktuelle Informationen
sind unter > www.ProSiebenSatl.com/investor-relations/publikationen/stimm-

rechtsmitteilungen gbrufbar.

Directors'-Dealings-Meldungen

Auch Directors'-Dealings-Meldungen nach Art.19 der Verordnung (EU)
Nr.596/2014 Gber Marktmissbrauch (MAR) werden unverziglich nach
deren Eingang unter > www.ProSiebenSati.com/investor-relations/publikati-
onen/directors-dealings-meldungen ver&ffentlicht. Im Geschaftsjahr 2018
wurden der ProSiebenSat.1 Media SE gemap Art.19 MAR 23 Geschafte
von Personen mit Filhrungsaufgaben oder ihnen nahestehenden Per-
sonenin Aktien der Gesellschaft bzw. sich auf Aktien der Gesellschaft
beziehenden Finanzinstrumenten gemeldet.

Zum 31. Dezember 2018 hielten Mitglieder des Vorstands insge-
samt 187.783 Aktien (Vorjahr: 64.450) und Mitglieder des Auf-
sichtsrats insgesamt 63.543 Aktien (Vorjahr: 26.180) an der
ProSiebenSat.1 Media SE. Max Conze hat 3.508.442 Euro in den Kauf
von ProSiebenSat.1-Aktien investiert, Conrad Albert zum Jahresende
2018 einen Betrag von 438.081 Euro.~> Abb. 005

005 / INDIVIDUALISIERTER AKTIENBESITZ VON VOR-
STAND UND AUFSICHTSRAT ZUM 31. DEZEMBER 2018

Anzahl Aktien

mehrjahrige variable Vergitung in Form virtueller Aktien (Perfor-
mance Shares Units/PSUs) ausgestaltet. Hierzu erfolgt eine Zutei-
lung in jéhrlichen Tranchen mit jeweils vierjahrigem Performance-
zeitraum. Die Auszahlung erfolgt jeweils in bar in Jahr finf, dem Jahr
nach Ablauf des jeweiligen Performancezeitraums. Die Gesellschaft
hat das Recht, statt der Auszahlung in bar alternativ eine Abwicklung
in eigenen Aktien zu wahlen und hierzu eine entsprechende Zahl an
Aktien der Gesellschaft zu liefern.

Die Auszahlungist von der Aktienkursentwicklung der ProSiebenSat.1
Media SE sowie einer Zielerreichung auf Basis der internen sowie
externen Unternehmensperformance abhangig. Sie bestimmt sich
zu je 50 Prozent anhand des Adjusted Net Income auf Konzernebene
sowie des relativen Total Shareholder Return (TSR - Aktienrendite der
ProSiebenSat.1 Media SE Aktie relativ zur Aktienrendite der Unterneh-
men des STOXX Europe 600 Media). Im Geschaftsjahr 2018 hielten
Mitglieder des Vorstands insgesamt 417.311 PSUs; dies umfasst sowohl
die unter dem neuen Performance Share Plan fir das Geschaftsjahr

2018 wie auch die davor unter dem Group Share Plan zugeteilten PSUs.
- Konzernanhang, Note 33, ,, Anteilsbasierte Vergiitung", Seite 220

Aktienbasierte Programme und dhnliche
wertpapierorientierte Anreizsysteme

Weiterfiihrende Angaben zu den aktienbasierten Vergltungsprogram-
men Performance Share Plan und Group Share Plan, zum Mid Term
Incentive Plan (MTI), der in bar auszuzahlen ist, sowie zum Mitarbei-
teraktienprogramm (MyShares) der ProSiebenSat.1 Media SE sind im
Anhang des Konzernabschlusses sowie im Lagebericht enthalten.
- Vergiitungsbericht, Seite 50, > Konzernanhang, Note 25, , Eigenkapital”, Seite195

VORSTAND

Max Conze 164.283
Conrad Albert 16.500
Sabine Eckhardt 4.000
Jan David Frouman 3.000
Dr. Jan Kemper 0
AUFSICHTSRAT

Dr. Werner Brandt 23.750
Dr. Marion Helmes 5.655
Lawrence Aidem 3.494
Adam Cahan 2.105
Angelika Gifford 3.449
Erik Adrianus Hubertus Huggers 3.369
Marjorie Kaplan 757
Ketan Mehta 15.000
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher 5.964

Die letztjahrige ordentliche Hauptversammlung am 16. Mai 2018 hat
das Uberarbeitete Vorstandsvergltungssystem gebilligt. Als Teil der
neuen Vorstandsverglitung erhalten die Vorstandsmitglieder unter
anderem eine aktienbasierte Verglitung in Form des sogenannten
Performance Share Plan, unter dem im Geschaftsjahr 2018 erstmalig
eine Zuteilung erfolgte; der Performance Share Plan |6st den bishe-
rigen Group Share Plan ab, unter dem zuletzt fir das Geschaftsjahr
2017 Zuteilungen erfolgt sind. Der Performance Share Plan ist als
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Rechnungsliegung und Abschlusspriifung

Die Rechnungslegung des ProSiebenSat.1-Konzerns erfolgt nach
Grundsatzen der IFRS (International Financial Reporting Standards),
wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind. Der Jahresab-
schluss der ProSiebenSat.1 Media SE als Konzern-Muttergesellschaft
wird nach den Rechnungslegungsvorschriften des deutschen Han-
delsgesetzbuches (HGB) erstellt. Sowohl der Einzelabschluss der
ProSiebenSat.1 Media SE als auch der Konzernabschluss sind auf der
Homepage der Gesellschaft unter - www.ProSiebenSatl.com abrufbar.
Beide Abschlisse werden von einer unabhangigen Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft geprift und testiert. Fir das Geschaftsjahr 2018
sind sie von der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft (KPMG),
Niederlassung Miinchen, mit Haiko Schmidt als verantwortlichem Pri-
fer ordnungsgemap geprift und am 25. Februar 2019 mit dem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Haiko Schmidt
ist seit dem Geschaftsjahr 2012 als verantwortlicher Prifer der
KPMG fir die Gesellschaft tatig. Der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1
Media SE wird der ndchsten ordentlichen Hauptversammlung am
12. Juni 2019 die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Ernst & Young zur
Wahl als Abschlussprifer fiir das Geschaftsjahr 2019 vorschlagen.
- Bericht des Aufsichtsrats, Seite 31
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ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Inder Erkldrung zur Unternehmensfihrung gemap §§289f, 315d HGB
berichten Vorstand und Aufsichtsrat Gber die Unternehmensfiihrung.
Sie umfasst neben der jahrlichen Entsprechenserklarung gemag §161
AktG relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken sowie
weitere Aspekte der Unternehmensfiihrung. Erganzende Ausfih-
rungen, wie unter anderem eine Beschreibung der Arbeitsweise von
Vorstand und Aufsichtsrat, eine Darstellung der Zusammensetzung
und Arbeitsweise der Ausschiisse, eine Beschreibung des Diversi-
tatskonzepts sowie Erlduterungen zur Kapitalmarktkommunikation
und den Rechnungslegungsgrundsatzen befinden sich im Corporate-
Governance-Bericht. > Geschéftsbericht 2018 ab Seite 41

006 / ENTSPRECHENSERKLARUNG DES VORSTANDS
UND DES AUFSICHTSRATS DER PROSIEBENSAT.1
MEDIA SE ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE
KODEX GEMASS §161 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE erkldren,
dass den Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex" in der im amtlichen Teil des Bundes-
anzeigers am 24. April bzw. 19. Mai 2017 bekannt gemachten Fas-
sung vom 7. Februar 2017 seit deren Bekanntgabe grundsétzlich
entsprochen wird und wurde. Lediglich die folgenden Kodex-Emp-
fehlungen wurden bzw. werden nicht angewendet:

__ Die von der Gesellschaft fiir Vorstand und Aufsichtsrat abgeschlos-
senen D&O-Versicherungsvertrdage sehen einen Selbstbehalt fiir
die versicherten Mitglieder des Vorstands in dem gesetzlich (§93
Abs.2 Satz 3 AktG in Verbindung mit Art.51 SE-VO) und anstel-
lungsvertraglich vorgegebenen Rahmen vor. Nach Auffassung von
Vorstand und Aufsichtsrat ist ein Selbstbehalt jedoch kein geeig-
netes Mittel, das Verantwortungsbewusstsein und die Motivation
der Organmitglieder zu steigern. Ein Selbstbehalt ist fiir Aufsichts-
ratsmitglieder deswegen derzeit entgegen der Empfehlung in Ziff.
3.8 DCGK nicht vereinbart.

_ Der Vorstand hat bei der Gesellschaft ein Compliance Management
System (CMS) eingerichtet, das angemessene, an der Risikolage
des Unternehmens ausgerichtete Mapnahmen abbildet und hat
dessen Grundziige im Corporate-Governance-Bericht der Gesell-
schaft sowie in der Nichtfinanziellen Konzernerklarung offenge-
legt. Mitarbeitern wird in diesem Zusammenhang auf geeignete
Weise die Mdglichkeit eingerdumt, Hinweise auf Rechtsverstope im
Unternehmen zu geben. Schutz erfahren die Beschaftigten gemap
der Empfehlung unter Ziffer 4.1.3 Satz 2 DCGK indem der in einer
Betriebsvereinbarung verankerte Verhaltenskodex der Gesell-
schaft in Abschnitt XIX (VerstéBe gegen den Verhaltenskodex)
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regelt, dass gutgldubige Hinweisgeber fiir die Abgabe einer Mel-
dung nicht benachteiligt werden diirfen. Ferner haben Mitarbeiter
und Dritte auf der Grundlage einer im Dezember 2018 geschlos-
senen Betriebsvereinbarung zuséatzlich die Méglichkeit, Hinweise
auf Rechtsverstépfe auch anonym iiber eine externe Ombudsper-
son abzugeben.

Die ProSiebenSat.1 Media SE beabsichtigt, den Empfehlungen der
~Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex"
in der im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 24. April bzw.
19. Mai 2017 bekannt gemachten Fassung vom 7. Februar 2017 mit
der oben erstgenannten Ausnahme auch in Zukunft zu entsprechen.

Im Méarz 2019
Vorstand und Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE

RELEVANTE ANGABEN ZU
UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN

Der Vorstand ist der Uberzeugung, dass nachhaltiger wirtschaftlicher
Erfolgim Wettbewerb nur auf der Grundlage rechtmapigen Handelns
mdoglich ist. Die Verhinderung von Korruption und Rechtsverstdf3en
sind daher wichtige Erfolgsfaktoren fir die Marktposition sowie die
Erreichung der Unternehmensziele. Dies gilt insbesondere fir das
Kartell- und Medienrecht sowie - aufgrund der steigenden Digitali-
sierung der Geschaftstatigkeit des Konzerns - den Datenschutz und
die damit verbundene Wahrung von Persdnlichkeitsrechten. Fir wei-
tergehende Angaben zu diesem Zweck bei der ProSiebenSat.1 Group
bestehenden Compliance Management System (CMS) und auch dem
fur die ProSiebenSat.1 geltenden Verhaltenskodex (,,Code of Con-
duct") verweisen wir auf den - Corporate-Governance-Bericht, Seite 41,

BESCHREIBUNG DER ZUSAMMENSETZUNG
UND ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT, DER AUSSCHUSSE SOWIE
DES DIVERSITATSKONZEPTS

Eine allgemeine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie dessen Ausschissen befindet sich im Corporate-
Governance-Bericht. Die Zusammensetzung des Vorstands ist
- ab Seite 254 im Geschaftsbericht 2018 zu finden; die Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse ist im Geschaftsbericht
2018 > auf Seite 40 ynd - auf Seite 255 sowie im Corporate-Governance-
Bericht erldutert. Ebenfalls im Corporate-Governance-Bericht ist
die Beschreibung des Diversitatskonzepts sowie der Ziele dieses
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Diversitatskonzepts, der Art und Weise seiner Umsetzung und der
im Geschaftsjahr erreichten Ergebnisse gemap §§289f Abs.2 Num-
mer 6, 315d HGB enthalten.

FESTLEGUNGEN ZUR GLEICHBERECHTIGTEN
TEILHABE VON FRAUEN IN FUHRUNGS-
POSITIONEN

Vorstand und Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1
Media SE hat jeweils fir die Zusammensetzung von Vorstand und Auf-
sichtsrat mit Blick auf die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen in
beiden Organen der Gesellschaft gemap §111 Abs.5 AktGi.V.m. Art.9
Abs.1lit. ¢) ii) SE-VO Zielgrépen sowie Fristen fir eine entsprechende
Zielerreichung festgelegt, Gber die im Corporate-Governance-Bericht
berichtet wird; auf diesen Bericht wird hiermit verwiesen.

Fliihrungsebenen unterhalb des Vorstands. Der Vorstand der
ProSiebenSat.1 Media SE hat mit Beschluss vom 30. Juni 2017 mit
Blick auf §76 Abs.4 AktGi.V.m. Art.9 Abs.1lit. ¢) ii) SE-VO in Bezug
auf den Frauenanteil in den beiden Fliihrungsebenen unterhalb des
Vorstands folgende Zielgréf3en festgelegt, die bis zum 30. Juni 2022
erreicht sein sollen:

_ Fihrungsebene (Management Level 1): 15 Prozent
_ Fuhrungsebene (Management Level 2): 30 Prozent

Der Frauenanteil fir die erste Fihrungsebene in der ProSiebenSat.1
Media SE betrug zum Ende des abgelaufenen Geschaftsjahres
42,9 Prozent (Vorjahr: 13,8 %). Die Frauenquote fir die zweite Fih-
rungsebene lag bei 38,6 Prozent (Vorjahr: 25,7 %).

Erkldrung zur Unternehmensflihrung
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VERGUTUNGSBERICHT!

Der Vergltungsbericht beschreibt die Grundzlige des Vergutungs-
systems von Vorstand und Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE
fir das Geschaftsjahr 2018. Er erldutert die Struktur und Héhe der
Vergltung der einzelnen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder. Das
Vorstandsvergiitungssystem fir die Geschéftsjahre ab 2018 wurde
durch den Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE grundlegend
Uberarbeitet und der Hauptversammlung im Mai 2018 zur Billigung
vorgelegt, die ihre Zustimmung mit einer breiten Mehrheit von 93 Pro-
zent erteilte. Alle Vorstandsdienstvertrage wurden auf das neue Vor-
standsvergiitungssystem umgestellt, das damit rickwirkend seit dem
1. Januar 2018 giiltig ist.

Der vorliegende Vergitungsbericht ist Bestandteil des gepriften
zusammengefassten Lageberichts und entspricht den anwendbaren
gesetzlichen Vorschriften. Ferner bericksichtigt er die Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fas-
sung vom 7. Februar 2017.

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Zusténdigkeit und Verfahren fiir die Festlegung
der Vorstandsvergiitung

Die Vorstandsmitglieder der ProSiebenSat.1 Media SE stehen zusatz-
lich zu ihrer Organfunktion in vertraglicher Beziehung zur Gesell-
schaft. Fir den Abschluss der Dienstvertrage mit den Mitgliedern des
Vorstands ist der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE zustan-
dig. Die Vorstandsdienstvertrage haben eine maximale Laufzeit von
funf Jahren und regeln auch die Vergitung. Struktur und Héhe der
Vorstandsvergltung werden auf Vorschlag des Personalausschusses
(,Compensation Committee”) vom Aufsichtsratsplenum festgelegt
und regelmadpig Gberprift. > Abb. 007 Hierbei beachtet der Aufsichts-
rat, dass die personliche Leistung sowie der Tatigkeits- und Verant-
wortungsbereich der einzelnen Vorstandsmitglieder einerseits und
die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft andererseits in einem ange-
messenen Verhdltnis zueinanderstehen. - Bericht des Aufsichtsrats, Seite 31

Dariber hinaus wird die Vergitungsstruktur innerhalb der
ProSiebenSat.1 Media SE berticksichtigt, wobei der Aufsichtsrat vor
allem das Verhdltnis der Vorstandsverglitung zur Verglitung des
oberen Flhrungskreises und der Belegschaft insgesamt betrachtet
sowie die Hohe und Struktur der Vorstandsvergttung in vergleich-
baren Unternehmen bertcksichtigt. Als vergleichbare Unternehmen
betrachtet der Aufsichtsrat gegenwartig Unternehmen im DAX, MDAX
und im STOXX Europe 600 Media, einem Sub-Index des STOXX Europe
600 Index, zu dem Unternehmen der europdischen Medienindustrie

" Dieser Abschnitt ist Bestandteil des gepriiften, zusammengefassten Lageberichts.
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zdhlen, sowie direkte Wettbewerber. Zu den vergleichbaren Unter-
nehmen zdahlen somit zum Beispiel die Axel Springer SE, ITV plc und
die RTL Group SA. Soweit der Aufsichtsrat dies fir erforderlich bzw.
zweckdienlich erachtet, zieht er bei der Festlegung und Uberpriifung
der Vorstandsvergitung Sachverstédndige hinzu. So hat der Aufsichts-
rat bisher die Vorstandsvergitung auch in regelmé&pigen Abstén-
deninsbesondere im Hinblick auf Marktlblichkeit durch unabhangige
externe Berater tiberpriifen lassen. Eine solche Uberpriifung erfolgte
zuletzt bei der Anpassung des Vergitungssystems fiir die Geschafts-
jahre ab 2018 durch eine international tatige und unabhdngige Ver-
gltungsberatungsgesellschaft.

Grundsiatze des Vergiitungssystems

Das Vergltungssystem der ProSiebenSat.1 Media SE weist klare und
transparente Strukturen auf und steht im Einklang mit unserer Kon-
zernstrategie. Um uns kontinuierlich verbessern zu kénnen, Uber-
prifen wir unser Verglitungssystem regelmapig. Aus diesem Grund
sind wir insbesondere im letzten Jahr auch verstarkt in den Dia-
log mit relevanten Kapitalmarktteilnehmern eingetreten. Ziel des
Vergitungssystems fir den Vorstand ist es, einen Anreiz fir eine
erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensentwicklung zu schaffen.
Daher ist das System auf eine transparente, leistungsbezogene und
stark am Unternehmenserfolg orientierte Verglitung ausgerichtet,
die insbesondere von langfristigen und anspruchsvollen individuel-
len Zielgrépen sowie der Entwicklung der ProSiebenSat.1 Media SE
Aktie abhangt. Die Mitglieder des Vorstands sollen durch das Ver-
glitungssystem motiviert werden, die in der Geschéaftsstrategie der
ProSiebenSat.1 Media SE verankerten Ziele zu erreichen und unver-
haltnismafige Risiken zu vermeiden.

Struktur und Bestandteile der Vorstandsvergiitung
ab dem Geschéaftsjahr 2018

Nachfolgend werden die Elemente des neuen Vorstandsvergitungs-
systems und Anderungen gegeniiber dem bisherigen System detail-
liert beschrieben.

Das neue Vorstandsvergltungssystem setzt sich nur noch aus drei
statt bisher vier Bestandteilen zusammen: Einem fixen Basisgehalt,
einem einjahrigen und einem mehrjahrigen variablen Vergitungs-
bestandteil. Um die Komplexitat des Verglitungssystems zu reduzie-
ren, wird der auslaufende Mid Term Incentive Plan nicht mehr neu
aufgelegt. Die Verglitungsstruktur betragt - bei im Wesentlichen
unverdnderter Hohe der Zielvergiitung - im Uberarbeiteten System
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007 / FESTLEGUNG DER VORSTANDSVERGUTUNG

Bereitet die Beschliisse lber
das Vergiitungssystem und die
Vergiitungshdhe vor und legt
diese dem Aufsichtsrat vor.

Fasst Beschluss lber das Vergiitungs-
system und die Vergiitungshdéhe.

----------------------- » Das beschlossene Vergiitungssystem
wird der Hauptversammlung zur
Billigung vorgelegt.

, Fasst Beschluss iber die Billigung
des Vergiitungssystems.

fir den Vorstandsvorsitzenden 35 : 30 : 35 (fixes Basisgehalt zu ein-
jahriger variabler Verglitung zu mehrjahriger variabler Vergitung)
sowie fiir die Gbrigen Vorstandsmitglieder 40:20:40.-> Abb.008 Dije
Gewichtung bei Jan David Frouman betragt leicht abweichend 41: 20
: 39, da er zur Abgeltung von Heimreisen ein héheres fixes Basisge-
halt erhdlt. Diese erhéhende Vergltung war bereits Bestandteil sei-
ner vorhergehenden Vorstandsvergitung.

008 / STRUKTUR DES NEUEN VERGUTUNGSSYSTEMS

Vorstandsvorsitzender Ubrige Vorstandsmitglieder

Long Term Incentive
(35 %)

Long Term Incentive
(40 %)

Short Term Incentive Short Term Incentive
(30 %) (20 %)

Betriebliche Altersversorgung Betriebliche Altersversorgung
sowie sonstige erfolgsunabhdngige sowie sonstige erfolgsunabhdngige
Nebenleistungen Nebenleistungen

Hiervon unabhdngig bleibt die betriebliche Altersversorgung fir die
Vorstandsmitglieder unverédndert bestehen. Der jéhrliche Beitrag
des Unternehmens zur betrieblichen Altersversorgung belduft sich
unverandert auf 20 Prozent des fixen Basisgehalts. Ferner erhalten
die Vorstandsmitglieder wie bisher Nebenleistungen.

FIXES BASISGEHALT

Die Struktur des fixen Basisgehalts bleibt unverandert. Das Basis-
gehalt wird in zwdlf gleichen Teilbetrdgen jeweils am Monatsende
ausbezahlt. Beginnt oder endet der Dienstvertrag im laufenden
Geschaftsjahr, wird das Basisgehalt fir dieses Geschaftsjahr zeitan-
teilig gewahrt.

Vergltungsbericht

VARIABLE VERGUTUNG

Die variable Vergitung besteht zukinftig aus nur noch zwei Elemen-
ten, einer einjahrigen variablen Verglitung (Short Term Incentive) in
Form einer jahrlichen Bonuszahlung (Performance Bonus) sowie einer
mehrjahrigen variablen Vergitung (Long Term Incentive) in Form vir-
tueller Aktien der ProSiebenSat.1 Media SE (Performance Share Plan).

SHORT TERM INCENTIVE (PERFORMANCE BONUS)

Der Short Term Incentive ist auch weiterhin vom geschaftlichen Erfolg
der ProSiebenSat.1 Group im jeweils abgelaufenen Geschéftsjahr
abhdngig. Er berechnet sich aus den fir das Geschaftsjahr festge-
stellten Zielerreichungen (0 %-200 %) des EBITDA (Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) und des FCF (Free
Cashflow), jeweils auf Konzernebene, sowie einem Modifier (0,8 bis 1,2)
zur Beurteilung der individuellen sowie kollektiven Leistung der Vor-
standsmitglieder. Die finale Auszahlung ist auf maximal 200 Prozent
des individuellen Zielbetrags, der jeweils im Dienstvertrag vereinbart
wird, begrenzt (Cap). > Abb. 009

Der Aufsichtsrat hat die beiden Finanzkennzahlen EBITDA sowie FCF
als relevante Zielparameter festgelegt. Bei der Kennzahl EBITDA
handelt es sich um eine branchentbliche und hdufig verwendete
operative Ergebnis-Messgrépe, welche in der Medienindustrie ein
hohes Maf an Vergleichbarkeit mit anderen Unternehmen erlaubt
und am Kapitalmarkt regelmapig auch fir Unternehmensbewer-
tungen auf Multiplikator-Basis herangezogen wird. Die Kennzahl
FCF ist zudem eine fiir Aktionare wichtige Messgrofe fir die aus
dem operativen Geschaft und nach Abzug von Investitionen erwirt-
schafteten liquiden Mittel, die fir den Kapitaldienst oder Ausschit-
tungen an die Aktiondre zur Verfligung stehen. Gleichermafen ist
der FCF ein wichtiger Indikator zur Messung des sog. Cash-Returns
auf Investitionen und eine gangige Berechnungsgrundlage im
Rahmen von Cashflow-basierten Unternehmensbewertungen. Die
ProSiebenSat.1 Media SE berichtet beide Finanzkennzahlen, EBITDA
und FCF, im Rahmen der regelméafigen Finanzberichterstattung fir
die ProSiebenSat.1 Group.
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009 / FUNKTIONSWEISE SHORT TERM INCENTIVE

Zielerreichung (0 - 200 %)

Unternehmensperformance
Zielbetrag in € X

X Modifier (0,8-1,2)

Auszahlung in bar

= (Cap bei 200 % des

EBITPA + 6 B _Individuelle Ziele Zielbetrags)
50 % Gewichtung 50 % _Teamziele
Geschéftsjahr

EBITDA AUF KONZERNEBENE

Das EBITDA wird auf Konzernebene im Short Term Incentive fiur
Zwecke der Ermittiung der Zielerreichung mit einer Gewichtung von
50 Prozent bericksichtigt.

Der Zielwert fir das EBITDA-Ziel wird vom Aufsichtsrat jahrlich
in Euro festgelegt und leitet sich aus der Budgetplanung fir die
ProSiebenSat.1 Group ab.

Sofern erforderlich, wird das von der ProSiebenSat.1 Media SE berich-
tete Ist-EBITDA des Konzerns zur Ermittlung der Zielerreichung um
Effekte aus wesentlichen Anderungen in der IFRS-Rechnungslegung,
aus nichtinder Planung enthaltenen Auswirkungen von innerhalb der
Berichtsperiode durchgefiihrten M&A-Transaktionen sowie aus Bewer-
tungen der konzernweiten mehrjahrigen variablen Vergltungsplane
bereinigt. Dies erlaubt es dem Aufsichtsrat, méglicherweise verzer-
rende Effekte bei der Zielerreichung zu korrigieren. Eine weiterge-
hende Anpassung ist nicht vorgesehen.

Zur Messung der Zielerreichung wird das nach dem mapgeblichen
gepriften und gebilligten Konzernabschluss der ProSiebenSat.1
Media SE erzielte Ist-EBITDA nach o.g. Bereinigungen mit dem Ziel-
wert flr das jeweilige Geschéaftsjahr verglichen.

Entspricht das Ist-EBITDA dem Zielwert, betrdgt die Zielerreichung
100 Prozent. Bei einer Negativabweichung von 10 Prozent oder mehr
vom Ziel-EBITDA betrdgt die Zielerreichung O Prozent. Fir die maxi-
male Zielerreichung von 200 Prozent muss das Ist-EBITDA das Ziel-
EBITDA um 10 Prozent oder mehr Ubersteigen. Zwischenwerte werden
linear interpoliert. Die EBITDA-Zielerreichungskurve ist symmetrisch
ausgestaltet, einer Zielunter- bzw. -lUberschreitung wird somit glei-
chermafen Rechnung getragen. - Abb. 010

FREE CASHFLOW AUF KONZERNEBENE

Der FCF auf Konzernebene wird im Short Term Incentive fir Zwecke
der Ermittlung der Zielerreichung ebenfalls mit einer Gewichtung von
50 Prozent bericksichtigt.

Der Zielwert fir das FCF-Ziel wird vom Aufsichtsrat jahrlich in Euro

festgelegt und leitet sich aus der Budgetplanung fiir die ProSiebenSat.1
Group ab.
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010 / ZIELERREICHUNGSKURVE BERICHTETES EBITDA

Zielerreichung in %

09 erremmeemeeaenaes | |

90 % 100% 110%

Ist-EBITDA in % des Ziel-EBITDA

Sofern erforderlich, wird der von der ProSiebenSat.1 Media SE
berichtete Ist-FCF des Konzerns zur Ermittlung der Zielerreichung
um Effekte aus wesentlichen Anderungen in der IFRS-Rechnungs-
legung sowie aus M&A-Transaktionen bereinigt. Dies erlaubt es
dem Aufsichtsrat, moglicherweise verzerrende Effekte bei der
Zielerreichung zu korrigieren. Eine weitergehende Anpassung ist
nicht vorgesehen.

Zur Messung der Zielerreichung wird der nach dem mapgeblichen
gepriften und gebilligten Konzernabschluss der ProSiebenSat.1
Media SE erzielte Ist-FCF nach o.g. Bereinigungen mit dem Ziel-FCF
fir das jeweilige Geschaftsjahr verglichen.

Entspricht der Ist-FCF dem Zielwert, betrdgt die Zielerreichung
100 Prozent. Bei einer Negativabweichung von 25 Prozent oder mehr
vom Ziel-FCF, betrdgt die Zielerreichung O Prozent. Fiir die maximale
Zielerreichung von 200 Prozent muss der Ist-FCF den Ziel-FCF um
25 Prozent oder mehr Ubersteigen. Zwischenwerte werden linear
interpoliert. Die FCF-Zielerreichungskurve ist symmetrisch ausgestal-
tet, einer Zielunter- bzw. -Uberschreitung wird somit gleichermapfen
Rechnung getragen. - Abb. 011
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011 / ZIELERREICHUNGSKURVE BERICHTETER FREE
CASHFLOW (FCF)
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MODIFIER

Zur Bestimmung der individuellen sowie kollektiven Leistung der
Vorstandsmitglieder bewertet der Aufsichtsrat auf Basis im Vorfeld
fest definierter Kriterien sowohl die Erreichung individueller Ziele
als auch den Beitrag der Vorstandsmitglieder zur Erflllung kollekti-
ver Ziele. Mapgebliche Kriterien kdnnen etwa Kundenzufriedenheit,
Corporate Social Responsibility, Corporate Governance und strate-
gische Projekte, aber auch weitere Finanzkennzahlen des Konzerns
bzw. von Segmenten sein. Soweit sich Zielvorgaben auf Finanzkenn-
zahlen der ProSiebenSat.1 Group beziehen, erfolgt die Ermittlung der
Zielerreichung auf der Basis des gepriften und gebilligten Konzern-
abschlusses der Gesellschaft fir das betreffende Geschaftsjahr. Der
hieraus resultierende Modifier zur Anpassung der Héhe des Short
Term Incentive kann zwischen 0,8 und 1,2 liegen. Der Modifier hat in
seiner Wirkungsweise somit Bonus-Malus-Charakter. Die individuel-
len und kollektiven Ziele werden in einer Zielvereinbarung zwischen
Aufsichtsrat und Vorstand jahrlich im Vorfeld vereinbart. Dabei wer-
den in Summe maximal fiinf Ziele jahrlich festgelegt.

AUSZAHLUNGSZEITPUNKT

Der Short Term Incentive ist jeweils innerhalb eines Monats nach
Vorliegen des gepriften und gebilligten Konzernabschlusses fir das
betreffende Geschdftsjahr im Folgejahr zur Zahlung fallig und wird
mit dem ndchsten Monatsgehalt ausbezahlt.

LONG TERM INCENTIVE (PERFORMANCE SHARE PLAN)

Der Long Term Incentive ist als mehrjdahrige variable Vergitung in
Form virtueller Aktien (Performance Share Units) ausgestaltet. Hierzu
erfolgt eine Zuteilung in jdhrlichen Tranchen mit einem jeweils vier-
jahrigen Performancezeitraum. Die Auszahlung erfolgt jeweils in bar
in Jahr funf, dem Jahr nach Ablauf des Performancezeitraums. Die
Gesellschaft hat das Recht, statt der Auszahlung in bar alternativ

Vergitungsbericht

eine Abwicklung in eigenen Aktien zu wahlen und hierzu eine ent-
sprechende Zahl an Aktien der Gesellschaft zu liefern. Von diesem
Wahlrecht wird die Gesellschaft im Sinne ihrer Aktiondre aber vor-
aussichtlich nur dann Gebrauch machen, wenn die derzeit auf Unter-
nehmensebene steuerlich nachteilige Behandlung einer Abwicklung
durch Ausgabe eigener Aktien aufgehoben wird.

Die Auszahlung ist von der Aktienkursentwicklung der ProSiebenSat.1
Media SE sowie einer Zielerreichung auf Basis der internen sowie
externen Unternehmensperformance abhdngig. Die Unterneh-
mensperformance bestimmt sich zu je 50 Prozent anhand des adjus-
ted net income auf Konzernebene sowie des relativen Total Sharehol-
der Return (TSR - Aktienrendite der ProSiebenSat.1 Media SE Aktie
relativ zur Aktienrendite der Unternehmen im gewahlten Vergleichs-
index). Der Performance Share Plan wird in jahrlichen Tranchen mit
einem Performancezeitraum von jeweils vier Jahren aufgelegt.

Die Ermittlung der Unternehmensperformance basiert zum einen
auf der Kennzahl adjusted net income. Diese ist eine wichtige Steue-
rungsgroépe des Konzerns und dient unter anderem als Basiskennzahl
fur die Dividendenpolitik und daraus resultierende Ausschittungs-
betrdge und wird von der ProSiebenSat.1 Media SE im Rahmen der
regelmapigen Finanzberichterstattung fir die ProSiebenSat.1 Group
berichtet. Zum anderen wird die Unternehmensperformance mit Hilfe
des relativen TSR ermittelt, da diese Kennzahl die Aktienrendite der
ProSiebenSat.1 Media SE Aktie der Aktienrendite einer relevanten
Gruppe von Vergleichsunternehmen gegeniberstellt und zu dieser in
Relation setzt. Der relative TSR berlicksichtigt dabei die Aktienkurs-
entwicklung und Dividenden an die Aktiondre Uber den vierjahrigen
Performancezeitraum.

Fir die Vorstandsmitglieder ist jeweils ein individueller Zuteilungswert
im Dienstvertrag festgelegt. Am ersten Tag eines Geschaftsjahres wird
grundsatzlich auf Basis des Volumen-gewichteten durchschnittlichen
XETRA-Schlusskurses der ProSiebenSat.1 Media SE Aktie der voran-
gegangenen dreiffig Bérsenhandelstage eine dem Zuteilungswert
entsprechende Anzahl an Performance Share Units (PSUs) gewahrt
(abweichend von dieser allgemeinen Regelung und im Blick darauf,
dass der Performance Share Plan erst wahrend des Jahres 2018 auf-
gelegt wurde, ist der Zuteilungszeitpunkt fir den Performance Share
Plan 2018 der 29. Juni 2018). Nach Ablauf des vierjahrigen Perfor-
mancezeitraums werden die gewadhrten Performance Share Units mit
einem Umrechnungsfaktor, der sich anhand der gewichteten Ziel-
erreichung des adjusted net income und des relativen TSR bestimmt,
in eine endglltige Anzahl von Performance Share Units umgerech-
net. Der Auszahlungsbetrag je Performance Share Unit entspricht
sodann dem Volumen-gewichteten durchschnittlichen XETRA-Schluss-
kurs der ProSiebenSat.1 Media SE Aktie der vorangegangenen drei-
3ig Bérsenhandelstage vor Ende des Performancezeitraums zuzig-
lich der im Performancezeitraum kumulierten Dividendenzahlungen
auf die ProSiebenSat.1 Media SE Aktie. Er ist je Tranche auf maximal
200 Prozent des individuellen Zuteilungswerts begrenzt (Cap). Im
Falle einer Abwicklung in eigenen Aktien wird der Auszahlungsbetrag
auf Grundlage des vorstehenden Durchschnittskursesin eine entspre-
chende Anzahl eigener Aktien der Gesellschaft umgerechnet, die an
den Berechtigten ausgegeben werden. > Abb. 012
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012 / FUNKTION PERFORMANCE SHARE PLAN
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(® 30 Handelstage)

X

Relativer TSR

Anzahl an adlUSted net income (STOXX Europe 600 Media) 3 Finale Anzahl an
Performance X = Performance
Share Units Share Units

50 % Gewichtung 50 %

1Volumen-gewichteter Durchschnittskurs XETRA-Schlusskurs der ProSiebenSat.1 Media SE Aktie liber die letzten 30 Bérsenhandelstage vor Beginn des Leistungszeitraums,

kaufmannisch gerundet auf zwei Dezimalstellen.

2 Volumen-gewichteter Durchschnittskurs XETRA-Schlusskurs der ProSiebenSat.1 Media SE Aktie liber die letzten 30 Bérsenhandelstage vor Ende des Leistungszeitraums,
kaufmannisch gerundet auf zwei Dezimalstellen, zzgl. kumulierter Dividendenzahlungen auf die ProSiebenSat.1 Media SE Aktie.
3 Relativer TSR der Aktie der ProSiebenSat.1 Media SE Uber den vierjahrigen Performancezeitraum im Vergleich zu den Unternehmen des STOXX Europe 600 Media.

ADJUSTED NET INCOME AUF KONZERNEBENE

Das adjusted net income auf Konzernebene wird fir Zwecke der
Ermittlung der Zielerreichung im Performance Share Plan mit einer
Gewichtung von 50 Prozent bericksichtigt. Damit sind 50 Prozent
der finalen Anzahl an Performance Share Units von der durchschnitt-
lichen Zielerreichung des adjusted net income des Konzerns wahrend
des vierjahrigen Performancezeitraums abhangig.

Zur Feststellung der Zielerreichung fir das adjusted net income des
Konzerns, die sich am Ende der Laufzeit einer Tranche ergibt, wird die
durchschnittliche jahrliche Zielerreichung des adjusted net income
des vierjahrigen Performancezeitraums herangezogen. Der Zielwert
eines jeden Geschaftsjahres des Performancezeitraums fir das adjus-
ted net income wird vom Aufsichtsrat jahrlich in Euro festgelegt und
leitet sich aus der Budgetplanung der ProSiebenSat.1 Group ab.

Sofern erforderlich, wird das von der ProSiebenSat.1 Media SE berich-
tete Ist-adjusted net income des Konzerns zur Ermittlung der Zieler-
reichung um Effekte aus wesentlichen Anderungen in der IFRS-Rech-
nungslegung sowie aus nicht in der Planung enthaltenen Auswirkungen
von innerhalb der Berichtsperiode durchgefihrten M&A-Transaktio-
nen (nebst hierauf bezogener Finanzierungseffekte) bereinigt.

Zur Messung der Zielerreichung wird das nach dem mafgeblichen
gepriften und gebilligten Konzernabschluss der ProSiebenSat.1
Media SE tatsdchlich erzielte Ist-adjusted net income nach der o.g.
Bereinigung mit dem Ziel-adjusted net income flr das jeweilige
Geschaftsjahr verglichen.

Entspricht das Ist-adjusted net income dem Zielwert, betragt die Ziel-
erreichung 100 Prozent. Bei einer Negativabweichung von 20 Prozent
oder mehr vom Ziel-adjusted net income betrégt die Zielerreichung
0 Prozent. Fir die maximale Zielerreichung von 200 Prozent muss
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das Ist-adjusted net income das Ziel-adjusted net income um 20 Pro-
zent oder mehr Ubersteigen. Zwischenwerte werden linear interpo-
liert. Die adjusted net income-Zielerreichungskurve ist symmetrisch
ausgestaltet, einer Zielunter- bzw. -lberschreitung wird somit glei-
chermapen Rechnung getragen. - Abb. 013
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RELATIVER TOTAL SHAREHOLDER RETURN (TSR)

Zusatzlich sind 50 Prozent der finalen Anzahl an Performance Share
Units vom relativen TSR der Aktie der ProSiebenSat.1 Media SE tber
den vierjahrigen Performancezeitraum im Vergleich zu den Unter-
nehmen des STOXX Europe 600 Media abhdngig. Die Unternehmenin
diesem Index reprasentieren hinsichtlich der Kenngrépe des relativen
TSR die relevanten Vergleichswerte zwecks Einordnung der Aktien-
rendite der ProSiebenSat.1 Media SE Aktie relativ zur Aktienrendite
dieser Unternehmen im gewdhlten Vergleichsindex. Zur Ermittlung
werden der TSR der ProSiebenSat.1 Media SE Aktie und der Aktien der
Vergleichsunternehmen in eine Rangreihe gebracht und die relative
Positionierung der ProSiebenSat.1 Media SE anhand des erreichten
Perzentilrangs ausgedriickt.

Entspricht der erreichte relative TSR der ProSiebenSat.1 Media SE
dem Median (50. Perzentil) der Vergleichsgruppe, betrdagt die Ziel-
erreichung 100 Prozent. Bei einer Positionierung am 25. Perzentil
oder darunter betragt die Zielerreichung O Prozent. Fiir die maximale
Zielerreichung von 200 Prozent muss mindestens das 90. Perzentil
erreicht werden. Zwischenwerte werden sowohl im Fall einer positi-

ven als auch einer negativen Abweichung jeweils linear interpoliert.
> Abb. 014
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1 Relativer TSR der Aktie der ProSiebenSat.1 Media SE iiber den vierjdhrigen Perfor-
mancezeitraum im Vergleich zu den Unternehmen des STOXX Europe 600 Media.

AUSZAHLUNGSZEITPUNKT

Die jeweilige Tranche des Long Term Incentive wird jeweils nach Vorlie-
gen des gepriften und gebilligten Konzernabschlusses flr das letzte
Geschaftsjahr des vierjahrigen Performancezeitraums der betreffen-
den Tranche im Folgejahr ausbezahlt bzw. abgewickelt.

Weitere Informationen zum Performance Share Plan finden sich im
Konzernanhang. - Note 33, , Anteilsbasierte Verglitung", Seite 220

Vergitungsbericht

VERPFLICHTUNGEN ZUM ERWERB UND ZUM HALTEN VON
AKTIEN DER GESELLSCHAFT (SHARE OWNERSHIP
GUIDELINES)

Um die Aktienkultur zu starken und die Interessen von Vorstand und
Aktiondren noch starker anzugleichen, werden Verpflichtungen zum
Erwerb und zum Halten von Aktien der Gesellschaft fiir die Mitglieder
des Vorstands eingeflihrt. Jedes Vorstandsmitglied ist verpflichtet,
insgesamt Aktien der ProSiebenSat.1 Media SE im Wert von 200 Pro-
zent (Vorstandsvorsitzender) bzw. 100 Prozent (lUbrige Vorstands-
mitglieder) des jahrlichen fixen Brutto-Basisgehalts zu erwerben und
mindestens bis zum Ende ihrer Bestellung als Vorstandsmitglied zu
halten. Bis zum Erreichen der vorgeschriebenen Hohen sind die Vor-
standsmitglieder verpflichtet, mindestens 25 Prozent der jahrlichen
Auszahlung aus dem Short Term Incentive (Performance Bonus) und
dem Long Term Incentive (Performance Share Plan) in Aktien der
ProSiebenSat.1 Media SE zu investieren; Auszahlungen aus den vari-
ablen Vergiitungselementen des bisherigen Vergiitungssystems (bis-
heriger Performance Bonus, Mid Term Incentive und Group Share
Plan) unterliegen nicht der Investitionsverpflichtung. Die erstmalige
Anwendung erfolgt somit mit der Auszahlung des Performance Bonus
2018 im Geschdaftsjahr 2019. Weiterflihrende Informationen zu den
vom Vorstand gehaltenen Aktien der Gesellschaft befinden sich im
- Corporate-Governance-Bericht auf Seite 41,

BETRIEBLICHE ALTERSVERSORGUNG

Die Ausgestaltung der betrieblichen Altersversorgung bleibt unveran-
dert. Fir alle Mitglieder des Vorstands wurden Versorgungsvertrage
abgeschlossen: Die Gesellschaft zahlt fir die Dauer des Dienstverhalt-
nisses einen jahrlichen Gesamtbeitrag auf ein von der Gesellschaft
geflhrtes persdnliches Versorgungskonto ein. Der von der Gesell-
schaft getragene Gesamtbeitrag entspricht 20 Prozent des jeweiligen
fixen Jahresbruttogehalts. Jedes Vorstandsmitglied hat das Recht,
im Rahmen der Entgeltumwandlung zusatzliche Beitrage in beliebi-
ger Hohe auf das Versorgungskonto einzuzahlen. Nach Beendigung
des Dienstverhdltnisses erfolgen keine weiteren Einzahlungen. Die
Gesellschaft garantiert das eingezahlte Kapital sowie eine jahrliche
Verzinsung in Hohe von 2 Prozent. Die eingezahlten Betrdge werden
am Geld- und Kapitalmarkt angelegt. Wenn das jeweilige Vorstands-
mitglied das 60. bzw. - im Falle von Max Conze, Dr. Jan Kemper, Sabine
Eckhardt, Jan David Frouman und Christof Wahl - das 62. Lebens-
jahr vollendet hat und mindestens fiir volle drei Jahre als Vorstand
bestellt war, wird ein monatliches Ruhegehalt oder stattdessen ein
einmaliges Ruhegeld gezahlt. Dieser Anspruch besteht auch im Falle
einer dauerhaften Arbeitsunfdhigkeit. Das monatliche Ruhegehalt
ergibt sich aus einer zum Zeitpunkt der Anspruchsberechtigung versi-
cherungsmathematisch errechneten lebenslangen Altersrente. Sofern
kein monatliches Ruhegehalt gezahlt wird, wird ein Ruhegeld als Ein-
malzahlung (bzw. in bis zu zehn gleichen Jahresraten) in Héhe des
Garantiekapitals ausgezahlt.

CLAWBACK
Samtliche variable Vergltungsbestandteile fiir Vorstandsmitglieder

sind auch im neuen Verglitungssystem zukunftsbezogen und werden
erst nach Ablauf der Planlaufzeit ausgezahlt. Bis dahin reflektieren
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sie auch negative Wertveranderungsrisiken zu Lasten der variablen
Vergitung.

Im Ubrigen stellen die jeweiligen Dienstvertrédge klar, dass mégli-
che Anspriiche der Gesellschaft gegen Vorstandsmitglieder aus §93
Absatz 2 AktG unberihrt bleiben. Demnach sind Vorstandsmitglieder,
die ihre Pflichten verletzen, der Gesellschaft zum Ersatz des daraus
entstehenden Schadens als Gesamtschuldner verpflichtet.

ERFOLGSUNABHANGIGE NEBENLEISTUNGEN

Zudem erhalten die Mitglieder des Vorstands sonstige erfolgsunab-
hdngige Nebenleistungen (insbesondere Dienstwagenbereitstellung,
Gruppenunfallversicherung sowie vereinzelt Fahrdienste, Heimfllge
und Leistungen fir doppelte Haushaltsfihrung).

ZUSAGEN IM ZUSAMMENHANG MIT DER BEENDIGUNG DER
VORSTANDSTATIGKEIT

Vorzeitige Kiindigung ohne wichtigen Grund

Fir den Fall der vorzeitigen Kiindigung des Dienstverhadltnisses durch
die Gesellschaft ohne wichtigen Grund beinhalten die Vorstandsver-
trage eine Abfindungszusage in Hohe von zwei Jahres-Gesamtver-
gltungen i.S.v. Ziffer 4.2.3 des DCGK, maximal jedoch in H6he der
Vergltung, die bis zum Vertragslaufzeitende zu zahlen ware.

Vorzeitige Beendigung bei Change of Control

Fir den Fall eines Kontrollwechsels bei der Gesellschaft enthalten
die Vorstandsvertrdage sogenannte Change-of-Control-Klauseln.
Ein Kontrollwechsel im Sinne der Vorstandsvertrage ist gegeben,
(i) wenn ein Kontrollerwerb im Sinne des Ubernahmerechts vor-
liegt, d.h. ein Erwerber mindestens 30 Prozent der Stimmrechte
der Gesellschaft erwirbt, (ii) bei Vollzug einer Verschmelzung der
Gesellschaft mit der Gesellschaft als Gbertragendem Rechtstrager
oder (iii) bei Inkrafttreten eines Beherrschungsvertrags mit der
Gesellschaft als abhdngigem Unternehmen. Im Falle eines Kontroll-
wechsels hat das Vorstandsmitglied das Recht, den Vorstandsver-
trag mit einer Frist von drei Monaten zum Monatsende zu kiindigen
und das Vorstandsamt niederzulegen, sofern es im Zusammenhang
mit dem Kontrollwechsel zu einer erheblichen Beeintrachtigung der
Stellung des Vorstandsmitglieds kommt. Bei wirksamer Ausiibung
dieses Kiindigungsrechts erhdlt das Vorstandsmitglied eine Bar-
abfindung, die in voller Héhe auf eine etwaige Karenzentschadi-
gung anzurechnen ist. Die Barabfindung entspricht drei Jahres-
vergitungen, hochstens jedoch der Vergitung fir die Restlaufzeit
des Dienstvertrages abgezinst auf den Beendigungszeitpunkt. Flr
Zwecke der Barabfindung ist als Jahresverglitung grundsatzlich die
dem Vorstandsmitglied flir das letzte abgeschlossene Geschéaftsjahr
vertraglich zustehende Summe aus der festen Vergitung, dem Per-
formance Bonus, den mehrjahrigen Vergitungsbestandteilen und
der Zuflihrung zur Altersversorgung anzusetzen.

NACHLAUFENDE VERGUTUNGSELEMENTE AUS DEM
ABGELOSTEN VERGUTUNGSSYSTEM BIS 2017

Das bis Ende 2017 glltige Vergltungssystem fir die Vorstédnde
der ProSiebenSat.1 Media SE enthielt zwei mehrjdahrige variable
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Vergltungsbestandteile, die Giber den Performancezeitraum 2017
hinaus wirken.

GROUP SHARE PLAN

Der Group Share Plan wurde letztmalig im Geschaftsjahr 2017 an die
Vorstandsmitglieder gewahrt. Hierbei handelt es sich um ein mehr-
jahriges variables Vergutungsinstrument dhnlich dem seit 2018 aus-
gegebenen Performance Share Plan, bei dem in jahrlichen Tranchen
mit jeweils vierjahrigem Performancezeitraum virtuelle Aktien an die
Vorstandmitglieder ausgegeben wurden. Detaillierte Informationen
entnehmen Sie bitte dem Vergitungsbericht 2017.

Zum Jahresende 2018 stehen noch die Group Share Pléane aus dem
Jahr 2015 (mit der Performance Periode 2015-2018), dem Jahr 2016
(mit der Performance Periode 2016-2019) und dem Jahr 2017 (mit
der Performance Periode 2017-2020) aus. Die erforderlichen Min-
destwerte beim Konzernjahresiiberschuss und EBITDA des Konzerns
wurden bisher fiir jedes Jahr der jeweiligen vierjahrigen Performance
Periode der ausstehenden Group Share Plane erfllt. Der jeweilige
Jahrliche Umrechnungsfaktor fiir das Geschéftsjahr 2015 betragt
105 Prozent (Group Share Plan 2015), fir das Geschdaftsjahr 2016
ebenfalls 105 Prozent (Group Share Plane 2015-2016) sowie fir das
Geschaftsjahr 2017 78 Prozent (Group Share Pldne 2015-2017). Der
Jahrliche Umrechnungsfaktor fir das Geschaftsjahr 2018 betragt
56 Prozent (Group Share Plane 2015-2017). Damit betragt der
PSU-Umrechnungsfaktor (gerechnet als Durchschnitt der Jahrlichen
Umrechnungsfaktoren aller vier Jahre) fir die abgeschlossene vier-
jahrige Performance Periode des Group Share Plans 2015 nunmehr
86 Prozent. Die PSU-Umrechnungsfaktoren fur die jeweils vierjahrigen
Performance Perioden der Group Share Plane 2016 und 2017 kénnen
demzufolge erst nach Abschluss der jeweiligen Geschaftsjahre ermit-
telt und berichtet werden. Im Vorjahr betrug der PSU-Umrechnungs-
faktor des Group Share Plan 2014 flr die abgeschlossene vierjahrige
Performance Periode 100 Prozent.

Weitere Informationen zum Group Share Plan finden sich im -> Konzern-
anhang, Note 33, ,,Anteilsbasierte Vergiitung”, Seite 220,

MID TERM INCENTIVE PLAN

Der Mid Term Incentive Plan (MTI) hatte eine dreijahrige Planlaufzeit
beginnend mit dem Geschéaftsjahr 2016 bis zum Ablauf des Geschafts-
jahres 2018 (MT12016-2018). Hierbei handelte es sich um ein bar aus-
zahlbares mittelfristiges Verglitungsinstrument fir Mitglieder des
Vorstands sowie ausgewdhlte weitere Flihrungskrafte. Die Planlauf-
zeit des Mid Term Incentive Plan betrug drei Jahre, beginnend mit
dem Geschaftsjahr 2016. Detaillierte Informationen entnehmen Sie
bitte dem Vergitungsbericht 2017.

Der MTl als zweite mehrjahrige Vergitungskomponente ist im Rahmen
der Neufassung der Vorstandsvergutung ersatzlos entfallen und wird
dementsprechend nicht mehr neu aufgelegt. Vor diesem Hintergrund
soll eine Barabldsung des MTI 2016-2018 erfolgen. Hierzu wurde ver-
einbart, dass das jeweilige Vorstandsmitglied eine Auszahlung in H6he
von 104 Prozent des jeweiligen MTI 2016-2018 Zielbonus erhélt. Die
Auszahlung erfolgt entsprechend der Planbedingungen im Mai 2019.

An unsere Aktiondre



Nachfolgend wird das mit der Uberarbeitung seit dem Geschéftsjahr
2018 geltende neue Vergitungssystems dem bis Ende 2017 glltigen
System zusammenfassend gegentbergestellt: > Abb. 015

015 / ANDERUNGEN IM VERGUTUNGSSYSTEM

Bisheriges Vergiitungssystem

Uberarbeitetes Vergiitungssystem

GRUNDVERGUTUNG

Fixes Basisgehalt

Fixes Basisgehalt

Umfang

Ausgerichtet am Tatigkeits- und Verantwortungsbereich des
jeweiligen Vorstandsmitglieds.

Ausgerichtet am Tatigkeits- und Verantwortungsbereich des
jeweiligen Vorstandsmitglieds.

Auszahlungszeitpunkt

In monatlichen Raten.

In monatlichen Raten.

ERFOLGSABHANGIGE VERGUTUNG

Einjdhrige variable Vergiitung

Short Term Incentive (Performance Bonus)

Short Term Incentive (Performance Bonus)

Zielvergitung

Vertraglich festgelegter Zielbetrag.

Vertraglich festgelegter Zielbetrag.

Cap

Obergrenze: 200 % des Zielbetrags (Cap).

Obergrenze: 200 % des Zielbetrags (Cap).

Zielverfehlung

Bei Zielverfehlung ist ein Totalausfall mdglich.

Bei Zielverfehlung ist ein Totalausfall mdglich.

Zielparameter

Festlegung Zielparameter und Héhe der Erfolgsziele im
Ermessen des Aufsichtsrats. Zielparameter in der Regel
EBITDA und Net Debt des Konzerns sowie weitere finanzielle
und nicht-finanzielle Ziele.

Finanzielle Zielparameter (gleichgewichtet):
_ EBITDA des Konzerns
_ Free Cashflow des Konzerns

Modifier (+/-20 %) als Bonus-Malus abh&ngig von:
_individuellen Zielen
_ Teamzielen

Auszahlungszeitpunkt

Innerhalb eines Monats nach Vorliegen des gepriften
und gebilligten Konzernabschlusses fir das betreffende
Geschaftsjahr.

Innerhalb eines Monats nach Vorliegen des gepriften
und gebilligten Konzernabschlusses fiir das betreffende
Geschaftsjahr.

Mehrjahrige variable Vergiitung

Long Term Incentive (Group Share Plan)
(aktienbasierte Vergitungskomponente)

Long Term Incentive (Performance Share Plan)
(aktienbasierte Vergitungskomponente)

Laufzeit

Laufzeit jeder Tranche: 4 Jahre (Performancezeitraum).

Laufzeit jeder Tranche: 4 Jahre (Performancezeitraum).

Zuteilungswert

Vertraglich festgelegter jahrlicher Zuteilungswert.

Vertraglich festgelegter jahrlicher Zuteilungswert.

Cap

Obergrenze (Cap):
_150% Zielerreichung
_ +/-25% Anpassungsmdglichkeit

(bei auBergewdhnlichen Entwicklungen)
_Max. 200 % Aktienkurssteigerung
_=525% Gesamt-Cap

Obergrenze: 200 % des Zielwerts (Cap).

Zielverfehlung

Bei Zielverfehlung ist ein Totalausfall moglich.

Bei Zielverfehlung ist ein Totalausfall moglich.

Zielparameter

Jahrliche EBITDA-Ziele des Konzerns wahrend der Laufzeit
der jeweiligen Tranche.

_Jahrliche adjusted net income Ziele des Konzerns wahrend
der Laufzeit der jeweiligen Tranche (Gewichtung mit 50 %)

_ Relative Positionierung des Total Shareholder Return
(TSR) gegentber den Unternehmen des STOXX Europe
600 Media wahrend der Laufzeit der jeweiligen Tranche
(Gewichtung mit 50 %).

Zuteilung

Zuteilung sog. Performance Share Units (PSUs) in jahrlichen
Tranchen.

Zuteilung sog. Performance Share Units (PSUs) in jahrlichen
Tranchen.

Bestimmung der Anzahl der PSUs anhand des
Zuteilungswerts auf Basis des Volumen-gewichteten
durchschnittlichen XETRA-Schlusskurses der ProSiebenSat.1
Media SE Aktie der dreiffig Bérsenhandelstage vor dem Tag
der Zuteilung der jeweiligen Tranche.

Bestimmung der Anzahl der PSUs anhand des
Zuteilungswerts auf Basis des Volumen-gewichteten
durchschnittlichen XETRA-Schlusskurses der ProSiebenSat.1
Media SE Aktie der dreifig Borsenhandelstage vor dem
Beginn der Laufzeit (1. Januar) der jeweiligen Tranche.
Abweichend von dieser allgemeinen Regelung und im Blick
darauf, dass der Performance Share Plan erst wéhrend des
Jahres 2018 aufgelegt wurde, ist der Zuteilungszeitpunkt fir
den Performance Share Plan 2018 der 29. Juni 2018.

Ermittlung Auszahlungsbetrag

Bestimmung der endgiiltigen Anzahl an Performance Share
Units am Ende der Laufzeit der Tranche durch Multiplikation
der PSUs mit einem erfolgsabhdngigen Umrechnungsfaktor.

Bestimmung der endgiiltigen Anzahl an Performance Share
Units am Ende der Laufzeit der Tranche durch Multiplikation
der PSUs mit einem erfolgsabhdngigen Umrechnungsfaktor.

Vergitungsbericht
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Bisheriges Vergiitungssystem

Uberarbeitetes Vergiitungssystem

Ermittlung Auszahlungsbetrag
(Fortsetzung)

Der Umrechnungsfaktor ist abh&ngig von der Erreichung
jéhrlicher EBITDA-Ziele wahrend der Laufzeit der jeweiligen
Tranche.

Der Umrechnungsfaktor ist abhdngig

_zu50% von der Erreichung jéhrlicher adjusted net income
Ziele wahrend der Laufzeit der jeweiligen Tranche und

_zu 50% von der relativen Positionierung des Total
Shareholder Return (TSR) gegeniber den Unternehmen
des STOXX Europe 600 Media wahrend der Laufzeit der
jeweiligen Tranche.

Maoglichkeit zur nachtraglichen Anpassung des
Umrechnungsfaktors bei aupergewdhnlichen Entwicklungen
unter Berlicksichtigung der individuellen Leistung der
einzelnen Vorstande um bis zu 25 Prozentpunkte. Ferner
kann auch die jahrliche Zielerreichung in bestimmten
Grenzen diskretiondr angepasst werden.

Keine Mdéglichkeit der nachtraglichen Anpassung des
Umrechnungsfaktors oder einer diskretiondren Anpassung
der Zielerreichung.

Der Auszahlungsbetrag je Performance Share Unit
entspricht dem Volumen-gewichteten durchschnittlichen
XETRA-Schlusskurs der ProSiebenSat.1 Media SE Aktie der
dreipig Bérsenhandelstage vor dem Datum der endgiiltigen
Festlegung des Umtauschfaktors.

Der Auszahlungsbetrag je Performance Share Unit
entspricht dem Volumen-gewichteten durchschnittlichen
XETRA-Schlusskurs der ProSiebenSat.1 Media SE Aktie
der dreipig Borsenhandelstage vor dem Ende der Laufzeit
der jeweiligen Tranche zuziglich der kumulierten
Dividendenzahlungen auf die Aktie wahrend der Laufzeit
der Tranche.

Bei Abwicklung in eigenen Aktien erhalt der Teilnehmer je
Performance Share Unit eine eigene Aktie.

Bei Abwicklung in eigenen Aktien wird der Auszahlungs-
betrag anhand des vorstehenden Bérsenkurses in eigene
Aktien umgerechnet.

Dividendenzahlungen

Bericksichtigung von Dividendenzahlungen durch
entsprechende Erhéhung der Anzahl der PSUs

nur, soweit die Dividendenausschiittungen pro

Aktie fir ein Geschéftsjahr 100 % des bereinigten
Konzernjahresiberschusses pro Aktie fur das betreffende
Geschaftsjahr Gbersteigen.

Bericksichtigung sdmtlicher Dividendenzahlungen wahrend
der Laufzeit der Tranche durch Einrechnung der kumulierten
Dividendenzahlungen je Aktie in den Auszahlungsbetrag.

Vesting Unverfallbarkeit von je 1/4 der gewdhrten PSUs am Ende Unverfallbarkeit von je 1/12 der gewahrten PSUs zum Ende
jeden Jahres der Laufzeit der jeweiligen Tranche, sofernin eines jeden Monats des ersten Jahres der Laufzeit der
dem betreffenden Jahr bestimmte Mindestschwellen fir den  jeweiligen Tranche. Wenn das Amt als Mitglied des Vorstands
Konzernjahresiberschuss erreicht sind. von ProSiebenSat. 1 erst wahrend des ersten Jahres der
Laufzeit beginnt, wird der Zuteilungswert zeitlich anteilig
verringert und die entsprechende reduzierte Anzahl an PSUs
wird zu gleichen Teilen zum Ende des ersten Jahres der
Planlaufzeit unverfallbar.
Auszahlung Auszahlung in bar oder durch Ausgabe einer Auszahlung grundsétzlich in bar oder nach Wahl der

entsprechenden Anzahl an eigenen Aktien.

Gesellschaft durch Ausgabe einer entsprechenden Anzahl
an eigenen Aktien.

Auszahlungszeitpunkt

Die jeweilige Tranche des Long Term Incentive wird

jeweils nach Vorliegen des gepriften und gebilligten
Konzernabschlusses fir das letzte Geschaftsjahr des
Performancezeitraums der betreffenden Tranche ausbezahit
bzw. abgewickelt.

Die jeweilige Tranche des Long Term Incentive wird

jeweils nach Vorliegen des gepriften und gebilligten
Konzernabschlusses fir das letzte Geschaftsjahr des
Performancezeitraums der betreffenden Tranche ausbezahlt
bzw. abgewickelt.

Mid Term Incentive Plan

(entfallt)

Laufzeit: 3 Jahre
Vertraglich festgelegter Zielwert
Obergrenze: 250 % des Zielwerts (Cap)

Bei Zielverfehlung ist ein Totalausfall moglich.

Auszahlung héngt von dem erreichten Recurring EBITDA
(nunmehr: Adjusted EBITDA) des Konzerns im Jahr 2018
sowie der Erreichung bestimmter Mindestschwellen fir
Umsatz und Recurring EBITDA (nunmehr: Adjusted EBITDA)
wdhrend der Laufzeit ab.

Auszahlung in bar.

ERWERBS- UND HALTEVERPFLICHTUNGEN

Keine Regelung vorhanden.

Bis zum Erreichen des festgelegten Volumens Verpflichtung
zur Investition von 25 % der jahrlichen Auszahlung aus
einjahriger und neuer mehrjahriger variabler Vergitung in
ProSiebenSat.1 Media SE Aktien.

Aktien sind mindestens bis zum Ablauf der Bestellung als
Vorstandsmitglied zu halten.

Volumen:
200 % des fixen Brutto-
Basisgehalts

100 % des fixen Brutto-
Basisgehalts

_ Vorstandsvorsitzender:

_Ubrige Vorstandsmitglieder:
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VORSTANDSVERGUTUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018

Variable Vergiitung - Zielerreichungsgrad
Der Aufsichtsrat hat den Wunsch nach Transparenz Uber die Vergu-
tungsentscheidungen aufgenommen und entschieden, iber den Grad
der Zielerreichung im Uberblick zu berichten.

Performance Bonus

Der Performance Bonus berechnet sich aus den fir das Geschafts-
jahr festgestellten Zielerreichungen (0% -200 %) des EBITDA und
des FCF, jeweils auf Konzernebene, sowie einem Modifier (0,8 bis1,2)
zur Beurteilung der individuellen sowie kollektiven Leistung der Vor-
standsmitglieder. Die finale Auszahlung ist auf maximal 200 Prozent
des individuellen Zielbetrags, der jeweils im Dienstvertrag vereinbart
wird, begrenzt (Cap).

Der Aufsichtsrat hat flr das Geschaftsjahr 2018 folgende Zielerrei-
chung im Hinblick auf EBITDA und FCF festgestellt, wobei beide
jeweils mit einer Gewichtung von 50 Prozent beriicksichtigt wurden:
> Abb. 016

016 / ZIELPARAMETER in Mio Euro

IST-Wert  IST-Wert
GJ 2018 GJ 2018
(vor (nach Ziel-
Gewich- 100%- Bereini- Bereini- errei-
tung Zielwert gung) qgung) chung
EBITDA auf
Konzernebene 50% 983,5 570,2 550,4 0%
Free Cashflow
(FCF) auf
Konzernebene 50% 269,4 243,5 288,2 128 %
Gewichtete
Zielerreichung 100% 64%

Der Aufsichtsrat hat fir das Geschaftsjahr 2018 zur Ermittlung der
Zielerreichung in den Zielparametern EBITDA auf Konzernebene und
FCF auf Konzernebene im Wesentlichen materielle Sondereffekte aus
M&A-Aktivitaten bereinigt.

Fir den Modifier im Geschaftsjahr 2018 hat der Aufsichtsrat als kol-
lektive Ziele die Entwicklung einer Corporate Social Responsibility-
Strategie sowie die Neudefinition der Unternehmenskultur im Zuge
der Reorganisation in 2018 mit den Vorstdnden vereinbart. Zu den
individuellen Zielen der Vorstande fir den Modifier zéhlen unter ande-
rem die Definition und Umsetzung von Einsparmaf3nahmen im Rahmen
der Reorganisation sowie die Erreichung von Umsatz- und EBITDA-
Zielen der jeweiligen Vorstandsbereiche.

Nach wertender Gesamtschau der individuellen und kollektiven Leis-
tung der Vorstandsmitglieder hat der Aufsichtsrat den Modifier zur
Anpassung des Performance Bonus wie folgt bewertet: Conrad Albert
1,2 und Jan David Frouman 0,8.

Unter Bericksichtigung der Zielerreichungen fir EBITDA und FCF
sowie des jeweiligen Modifiers resultieren folgende Gesamt-Ziel-
erreichungen des Performance Bonus im Geschaftsjahr 2018: Conrad
Albert 76,8 Prozent und Jan David Frouman 53,9 Prozent.

Vergidtungsbericht

Max Conze erhalt fir das Geschaftsjahr 2018 als einjahrige variable
Vergltung einen zeitanteiligen, erfolgsunabhdngigen Performance
Bonus. Der Anspruch auf den Performance Bonus flr das Geschafts-
jahr 2018 der zum Ablauf des 31. Mdrz 2019 bzw. des 30. April 2019
ausscheidenden Vorstandsmitglieder Dr. Jan Kemper und Sabine
Eckhardt wird jeweils durch Zahlung eines in der zugehdrigen Auf-
hebungsvereinbarung vereinbarten Betrags abgegolten (fiir weitere
Einzelheiten siehe nachstehend im Abschnitt - .Erlduterungen zur Vergi-
tung ausgeschiedener bzw. ausscheidender Vorstandsmitglieder”, Seite 61),

PERFORMANCE SHARE PLAN

Der Performance Share Plan wurde erstmalig im Geschaftsjahr 2018
an die Vorstandsmitglieder gewdhrt und I6ste den bisher als Long
Term Incentive wirkenden Group Share Plan ab. Die Zielerreichung
bestimmt sich zu je 50 Prozent anhand des adjusted net income auf
Konzernebene sowie des relativen Total Shareholder Return (TSR).
Die Zielerreichung fiir das adjusted net income entspricht dem Durch-
schnitt der jahrlichen Zielerreichung fir die vier Geschaftsjahre der
jeweiligen Planlaufzeit. Fir den Performance Share Plan 2018 ist
daher der Durchschnitt der Zielerreichungen fir die Jahre 2018 bis
2021relevant. Fir das Geschaftsjahr 2018 betrdgt die Zielerreichung
fir das adjusted net income 88 Prozent.

Der relative TSR berlcksichtigt die Aktienkursentwicklung Gber den
vierjahrigen Performancezeitraum und wird erst am Ende des vier-
jahrigen Performancezeitraums gemessen. Wirde die Zielerreichung
bereits am Ende der ersten zw6If Monate gemessen werden, dann
hatte sie O Prozent betragen.

Die endgiiltige Zielerreichung im Hinblick auf das adjusted net income
auf Konzernebene und den TSR flr die vierjéhrige Performance Peri-
ode des Performance Share Plan 2018 kann somit erst nach Abschluss
des letzten Geschaftsjahres des vierjdhrigen Performancezeitraums
ermittelt werden.

VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2018 NACH DRS 17

Fir die im Geschaftsjahr 2018 amtierenden Vorstandsmitglieder
wurde folgende Gesamtvergiitung nach DRS 17 festgesetzt: > Abb. 017
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017 / VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018 NACH DRS 17 in Tsd Euro

seit 01.06.2018

Conrad Albert
stv. Vorstands-
vorsitzender, Group
General Counsel

seit 01.10.2011

Dr. Jan Kemperé

Group CFO und

Vorstand Commerce

bis 31.03.2019

Sabine Eckhardt”
Vorstand Vertrieb &

Marketing
bis 30.04.2019

Jan David Frouman
Vorstand Content
Production & Global

Sales

bis 28.02.2019

2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Festvergitung - 1.100,0 725,0 980,0 379,2 810,0 510,0 855,0 555,0
Nebenleistungen’ - 9,7 9,8 53,0 29,7 8,2 8,7 9,7 9,7
Summe fixe Vergiitung - 1.109,7 734,8 1.033,0 408,9 818,2 518,7 864,7 564,7
Einjahrige variable Vergitung - 422 ,4 396,8 423,0 341,3 321,0 331,9 215,6 162,5
Mehrjdhrige variable Vergitung

Mid-Term Incentive Plan

(2016-2018)2 - .040,0 - 692,6 - 693,3 - 1.040,0 -

Group Share Plan (2017-2020) - - 800,0 - 800,0 - 800,0 - 800,0

Performance Share Plan

(2018-2021) - .100,0 - 980,0 - 810,0 - 810,0 -
Sonstiges? - 73,0 - - 2.000,0 = - = -
Summe variable Vergiitung - .635,4 1.196,8 2.095,6 3.141,3 .824,3 1.131,9 2.065,6 962,5
Gesamtvergiitung - .745,1 1.931,6 3.128,6 3.550,2 .642,5 1.650,6 2.930,3 .527,2
Erhéhung der Pensions-
verpflichtung (DBO) - 777,4 493,5 172,6 59,1 175,2 85,0 211,4 291,7

davon Anspriiche aus

Entgeltumwandlungen - 358,2 352,3 - - - - =2,9 194,0
Bestand der Pensions-
verpflichtung (DBO)4 - .387,2 1.609,8 231,7 59,1 260,2 85,0 622,1 410,7

davon Anspriiche aus

Entgeltumwandlungen - .172,6 814,4 - - - - 235,3 238,2

Dr. Gunnar Dr. Ralf Schremper™"
Thomas Ebeling® Christof Wahl® Wiedenfels™ Chief Investment
COO Entertainment Group CFO Officer - CIO
bis 22.02.2018 bis 31.07.2018 bis 31.03.2017 bis 31.07.2017 Summe
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Festvergiitung 1.000,0 297,5 510,0 - 127,5 - 297,5 5.066,7 .104,2
Nebenleistungen’ 120,2 5,5 8,0 = 4,2 = 7,1 144,7 197.,4
Summe fixe Vergiitung 1.120,2 303,0 518,0 = 131,7 = 304,6 5.211,4 .301,6
Einjahrige variable Vergitung 832,0 = 322,4 = 81,3 = 0,0 2.117,0 .468,2
Mehrjdhrige variable Vergitung

Mid-Term Incentive Plan

(2016-2018)2 - 1.000,0 - - - - - 5.966,0 -

Group Share Plan (2017 -2020) - = 800,0 = - = - .000,0

Performance Share Plan

(2018-2021) - - - - - - - 4.557,5 -
Sonstiges? - = - = - = - 3.073,0 .000,0
Summe variable Vergiitung 832,0 1.000,0 1.122,4 = 81,3 = 0,0 15.713,5 .468,2
Gesamtvergiitung 1.952,2 1.303,0 1.640,4 - 213,0 - 304,6 20.924,8 .769,7
Erh6hung der Pensions-
verpflichtung (DBO) 503,3 141,7 94,2 - -139,2 - 187,2 3.025,3 .574,8

davon Anspriiche aus

Entgeltumwandlungen 253,7 = - = 5,3 = - 1.379,4 805,3
Bestand der Pensions-
verpflichtung (DBO)4 9.875,2 293,4 151,7 - 328,1 - 340,6 15.216,9 .860,3

davon Anspriche aus

Entgeltumwandlungen 7.984,9 = - = 328,1 = - 10.416,9 .365,6

'Enthalten Leasingraten fiir Dienstwagenbereitstellung und Versicherungspramien (exkl. D&O). In den Nebenleistungen bei Thomas Ebeling und Dr. Gunnar Wiedenfels sind

zusatzlich Leistungen fiir Fahrdienste und bei Thomas Ebeling zudem fiir Heimfliige enthalten. In den Nebenleistungen bei Max Conze sind zusatzlich Leistungen fiir eine doppelte
Haushaltsfiihrung und Umzugskosten enthalten. Bei Dr. Jan Kemper sind zuséatzlich Leistungen fiir eine doppelte Haushaltsfiihrung enthalten.

2 Der Mid Term Incentive Plan wird in Héhe von 104 Prozent des Zielbonus abgeldst, die Auszahlung erfolgt entsprechend der Planbedingungen im Mai 2019.

3 Max Conze erhélt einen einmaligen Sign-on-Bonus in Hohe von 3 Mio Euro und ist verpflichtet, aus dem um die gesetzlichen Abziige verringerten Netto-Betrag des Sign-on-

Bonus Aktien der Gesellschaft im Volumen von 1,5 Mio Euro zu erwerben. Conrad Albert erhélt eine Einmalvergitung fiir seine besonderen Verdienste im Rahmen der CEO

Ubergangsphase im Geschéftsjahr 2018. Im Geschéaftsjahr 2017 hat Dr. Jan Kemper eine Kompensationszahlung fiir verfallene Anspriiche aus dem Aktienoptionsprogramm seines

vorherigen Dienstherrn erhalten.
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4 Defined Benefit Obligation (DBO) zum 31.12. des Berichtsjahres.

5 Max Conze erhadlt fiir das Geschaftsjahr 2018 als einjdhrige variable Vergiitung einen zeitanteiligen, erfolgsunabhangigen Betrag in Hohe von 735.000 Euro.

¢ Dr. Jan Kemper wird mit Wirkung zum 31.03.2019 aus dem Vorstand ausscheiden, sein Anstellungsvertrag endet mit Wirkung zum 31.03.2019. Zur Abgeltung des Anspruchs auf
die einjéhrige variable Vergiitung (Performance Bonus) fiir das Geschéftsjahr 2018 erhélt Dr. Jan Kemper eine Zahlung in Héhe von 423.000 Euro.

7 Sabine Eckhardt wird mit Wirkung zum 30.04.2019 aus dem Vorstand ausscheiden, ihr Anstellungsvertrag endet mit Wirkung zum 30.04.2019. Zur Abgeltung des Anspruchs auf
die einjéhrige variable Vergiitung (Performance Bonus) fiir das Geschéaftsjahr 2018 erhélt Sabine Eckhardt eine Zahlung in H6he von 321.000 Euro.

& Thomas Ebeling ist mit Wirkung zum 22.02.2018 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum 22.02.2018. Die ausgewiesene fixe sowie
einjahrige variable Vergiitung beziehen sich auf die Monate Januar bis Februar 2018, die Pensionsverpflichtungen beziehen sich gemap Aufhebungsvereinbarung auf den Zeitraum
bis einschlieflich Juni 2019. Der Anspruch von Thomas Ebeling auf die einjéhrige variable Vergiitung (Performance Bonus) fiir das Geschaftsjahr 2018 ist mit der Abfindung
vollstdndig abgegolten. Der Mid-Term Incentive Plan wurde fir die Planjahre 2016 bis 2018 durch Zahlung in Héhe des Zielwerts, d.h. 1,5 Mio Euro, vorzeitig abgewickelt.

° Christof Wahl ist mit Wirkung zum 31.07.2018 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum 31.07.2018. Die ausgewiesene fixe sowie
einjahrige variable Vergiitung beziehen sich auf die Monate Januar bis Juli 2018, die Pensionsverpflichtungen beziehen sich geméap Aufhebungsvereinbarung fir den Zeitraum bis
einschlielich April 2019. Der Anspruch von Christof Wahl auf die einjahrige variable Vergiitung (Performance Bonus) fir das Geschaftsjahr 2018 ist mit der Abfindung vollstandig
abgegolten. Der Mid-Term Incentive Plan wurde fiir die Planjahre 2016 bis 2018 durch Zahlung in Héhe des Zielwerts, d.h. 1,0 Mio Euro, vorzeitig abgewickelt.

0 Dr. Gunnar Wiedenfels ist mit Wirkung zum 31.03.2017 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum 31.03.2017. Die ausgewiesene fixe
sowie einjahrige variable Vergiitung beziehen sich auf die Monate Januar bis Marz 2017, die Pensionsverpflichtungen beziehen sich auf das gesamte Geschéftsjahr 2017. Da die
dreijahrige Wartezeit flr den Eintritt der vertraglichen Unverfallbarkeit bei der betrieblichen Altersversorgung nicht erreicht wurde, bestehen unter dem Versorgungsvertrag nur
Anspriiche, die Dr. Gunnar Wiedenfels aus Anwartschaften aus Entgeltumwandlung erworben hat.

" Dr. Ralf Schremper ist mit Wirkung zum 31.07.2017 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum 31.07.2017. Die ausgewiesene fixe
Vergiitung bezieht sich auf die Monate Januar bis Juli 2017, die Pensionsverpflichtungen beziehen sich auf das gesamte Gesché&ftsjahr 2017. Der Anspruch von Dr. Ralf Schremper
auf die einjéhrige variable Vergiitung (Performance Bonus) fiir das Geschéaftsjahr 2017 ist mit der Abfindung vollstédndig abgegolten.

ERLAUTERUNGEN ZUR VERGUTUNG AUSGESCHIEDENER
BZW. AUSSCHEIDENDER VORSTANDSMITGLIEDER

Thomas Ebeling ist zum 22. Februar 2018 aus dem Vorstand ausge-
schieden. Sein Anstellungsvertrag, der noch eine Restlaufzeit bis
30. Juni 2019 gehabt hatte, endete ebenfalls mit Wirkung zum 22. Feb-
ruar 2018. Gemaf Aufhebungsvereinbarung wurde die vertragliche
Vergltung von Thomas Ebeling bis zum Beendigungszeitpunkt unver-
andert fortgezahlt. Seine Vergitungsanspriche fir die verbleibende
Restlaufzeit des Anstellungsvertrags wurden gemap Aufhebungs-
vereinbarung im Anschluss an den Beendigungszeitpunkt in voller
Hohe von 7,1 Mio Euro als Abfindung ausgezahlt bzw. im Falle der ver-
traglichen Versorgungsbeitrage reqular fir die Restlaufzeit fortge-
wahrt. Im Einzelnen wurden hierzu in der Aufhebungsvereinbarung
folgende Bestimmungen getroffen: Die Festvergltung wurde regu-
|ar bis einschlieflich Februar 2018 gewdhrt und fir die verbleibende
Restlaufzeit des Anstellungsvertrags (Marz 2018 bis Juni 2019) in
Hohe von insgesamt 1,3 Mio Euro als Abfindung ausgezahlt. Der Per-
formance Bonus wurde letztmals fir das Jahr 2017 reguldr abge-
wickelt. Flr das volle Jahr 2018 und zeitanteilig fir den Zeitraum bis
einschlieflich Juni 2019 wurde der Performance Bonus stattdessen
auf Basis einer angenommenen Zielerreichung von 100 Prozent als
Abfindungsbetrag in H6he von insgesamt 1,5 Mio Euro ausgezahlt.
Ferner wurde auch der Gesamtbetrag des geldwerten Vorteils aus
der privaten Nutzungsmoglichkeit des Dienstwagens fir den Zeit-
raum vom Beendigungszeitpunkt bis zum Ablauf des 30. Juni 2019
in Hohe von 20.384 Euro als Abfindung ausgezahlt. Die vertragliche
Dotierung des Versorgungsvertrags wurde fir die Restlaufzeit des
Vertrages unverdndert fortgefiihrt; hiervon entfielen auf den Zeit-
raum von Mdrz 2018 bis einschlieflich Juni 2019 Versorgungsbei-
trage in Héhe von 266.666,67 Euro. Die mehrjahrigen Vergitungs-
komponenten von Thomas Ebeling wurden, soweit die Planlaufzeit
zum Beendigungszeitpunkt noch nicht abgelaufen war, gemap Aufhe-
bungsvereinbarung im Anschluss an den Beendigungszeitpunkt in bar
abgeldst. Im Einzelnen wurde dazu Folgendes vereinbart: Die Beteili-
gung von Thomas Ebeling am Mid Term Incentive Plan mit Planlaufzeit
fur die Jahre 2016 bis 2018 wurde zum Zuteilungswert in Hohe von
1,5 Mio Euro ausbezahlt. Unter dem Group Share Plan stand Thomas

Vergitungsbericht

Ebeling gemap Anstellungsvertrag eine jahrliche Zuteilung von soge-
nannten Performance Share Units (PSUs) im Wert von 1,0 Mio Euro
mit jeweils vierjahriger Performance Periode zu. Die im Jahr 2014
zugeteilten PSUs, deren vierjdhrige Performance Periode Ende 2017
abgelaufen war, wurden regular abgewickelt. Die in den Jahren 2015
und 2016 zugeteilten PSUs wurden zum Zuteilungswert abgeldst;
anstelle der noch ausstehenden Zuteilungen fir die Jahre 2017 und
2018 wurde ebenfalls der Zuteilungswert ausgezahlt. Bei der Bewer-
tung der PSUs wurde im Hinblick auf die Regelungen zur Unverfall-
barkeit (Vesting), die jeweils ein Vesting im Umfang von 25 Prozent
zum Ende eines jeden Jahres der vierjdhrigen Performance Periode
vorsehen, ein Fortbestehen des Anstellungsvertrags fiir die Restlauf-
zeit bis Juni 2019 unterstellt. Demgemap wurde eine Ablésung nur
gezahlt, soweit bis dahin fir die entsprechenden PSUs noch ein Ves-
ting erreicht werden konnte. Hieraus ergab sich fir die Zuteilungen
bzw. Zuteilungsanspriiche der Jahre 2015 bis 2018 ein Abldsungs-
betrag in Hohe von insgesamt 2,5 Mio Euro. Mit den vorgesehenen
Abfindungsbetragen war nach der Aufhebungsvereinbarung auch die
Uberleitungstatigkeit von Thomas Ebeling fiir einen Ubergangszeit-
raum von drei Monaten nach dem Beendigungszeitpunkt abgegolten,
in dem er der Gesellschaft in angemessenem Umfang weiterhin far
Auskinfte und sonstige mit seiner bisherigen Diensttatigkeit zusam-
menhangenden Uberleitungs- und Beratungsaufgaben zur Verfiigung
stand. Ferner war damit auch das fiir den Zeitraum bis einschlief-
lich Juni 2019 vereinbarte nachvertragliche Wettbewerbsverbot von
Thomas Ebeling mit abgegolten, sodass von der Gesellschaft hierfir
keine gesonderte Karenzentschadigung zu zahlen war.

Christof Wahlist zum 31. Juli 2018 aus dem Vorstand ausgeschieden.
Sein Anstellungsvertrag, der noch eine Restlaufzeit bis 30. April 2019
gehabt hatte, endete ebenfalls mit Wirkung zum 31. Juli 2018. Gemap
Aufhebungsvereinbarung erhielt Christof Wahl eine Abfindung in Héhe
von 2,6 Mio Euro, die sich wie folgt zusammensetzt: Festverglitungin
Hohe von 382.500 Euro fiir die Monate August 2018 bis April 2019 und
Performance Bonus in Hohe von 433.333 Euro fir die Monate Januar
2018 bis April 2019 (auf Basis einer angenommenen Zielerreichung
von 100 Prozent) sowie 200.000 Euro als Ausgleich fir die Nicht-
teilnahme am Long Term Incentive Plan fir das Jahr 2018, die zum

61



Beendigungstermin zahlbar waren. Die Beteiligung von Christof Wahl
am Mid Term Incentive Plan mit Planlaufzeit fir die Jahre 2016 bis
2018 wurde zum Zuteilungswert in H6he von 1,0 Mio Euro ausbezahlt.
Zum Group Share Plan ist im Rahmen der Aufhebungsvereinbarung
geregelt worden, dass Christof Wahl mit den bis zum Beendigungs-
zeitpunkt zugeteilten PSUs weiterhin entsprechend den Planbedin-
gungen am Group Share Plan teilnimmt, jedoch mit der MaB3gabe, als
wadre Unverfallbarkeit bei einem Ausscheiden erst zum 30. April 2019
eingetreten. Danach sind die unter dem GSP 2016 zugeteilten PSUs
bei Ausscheiden zu 75 Prozent und die unter dem GSP 2017 zugeteil-
ten PSUs zu 50 Prozent unverfallbar geworden; hierfir wurde eine
Rickstellung in Hohe von 474.712 Euro gebildet. Samtliche PSUs, die
bei Ausscheiden noch nicht unverfallbar waren, verfielen entschadi-
gungslos. Flr das Jahr 2018 bestand kein Anspruch mehr auf Zutei-
lung von PSUs unter dem Long Term Incentive Plan. Zudem erhielt
Christof Wahl noch Versorgungsbeitrdage in Héhe von 76.500 Euro
flr August 2018 bis April 2019, wobei fiir Zwecke der Bestimmungen
des Versorgungsvertrags im Hinblick auf die Unverfallbarkeit Christof
Wahl so gestellt wird, als ob das Anstellungsverhaltnis erst zum regu-
laren Vertragsende 30. April 2019 geendet hatte. Weiterhin ist verein-
bart worden, dass das nachvertragliche Wettbewerbsverbot statt fur
ein Jahr flr den Zeitraum vom Beendigungszeitpunkt mit Ablauf des
31. Juli 2018 bis zum Ablauf des 30. April 2019 gilt und die Karenz-
entschadigung durch die Abfindung abgegolten ist.

Jan David Frouman wird zum 28. Februar 2019 aus dem Vorstand aus-
scheiden. Sein Anstellungsvertrag, der eine Laufzeit bis zum 28. Feb-
ruar 2019 hat, endet ebenfalls mit Wirkung zum 28. Februar 2019 und
wird nicht verlangert. Jan David Frouman erhdlt keine Abfindung. Der
Performance Bonus fiir das Jahr 2018 wird auf Basis der tatsachli-
chen Zielerreichung gemap den Regelungen des Dienstvertrags abge-
rechnet und ausgezahlt. Als Performance Bonus fir das Jahr 2019
erhélt Jan David Frouman erfolgsunabhdngig einen zeitanteiligen
Betrag in H6he von 2/12 des Zielbonus fir den Performance Bonus
(66.667 Euro); der Zielbonus entspricht einer angenommenen Ziel-
erreichung fiir den Performance Bonus von 100 Prozent sowie eines
Modifiers von 1. Die in den Jahren 2016 und 2017 an Jan David Frou-
man zugeteilten PSUs unter dem Group Share Plan (GSP) und die im
Jahr 2018 zugeteilten PSUs aus dem Performance Share Plan (PSP)
sind bei Ausscheiden zu 75 Prozent (GSP 2016), zu 50 Prozent (GSP
2017) bzw. zu 100 Prozent (PSP 2018) unverfallbar und werden nach
Ablauf der jeweiligen vierjahrigen Performance Periode planmapig
abgewickelt. Samtliche PSUs, die bei Ausscheiden noch nicht unver-
fallbar sind, verfallen entschadigungslos. Gemaf Anstellungsvertrag
wird Jan David Frouman im Geschaftsjahr 2019 eine Zuteilung aus
dem Performance Share Plan erhalten, die bei Ausscheiden zu 2/12
unverfallbar sein wird. Sdmtliche PSUs, die bei Ausscheiden noch
nicht unverfallbar sind, verfallen entschadigungslos. Der Mid Term
Incentive Plan wird in Hohe von 104 Prozent des MTI Zielbonus, d.h.
1,04 Mio Euro, abgel6st werden. Zudem verzichtet die Gesellschaft
auf das nachvertragliche Wettbewerbsverbot, sodass Jan David Frou-
man eine Karenzentschddigung flr die Monate Marz und April 2019
in Hohe von insgesamt 0,3 Mio Euro zusteht.

Dr. Jan Kemper wird zum 31. Marz 2019 aus dem Vorstand ausschei-

den. Sein Anstellungsvertrag, der noch eine Restlaufzeit bis 31. Mai
2020 gehabt hatte, endet ebenfalls mit Wirkung zum 31. Marz 2019.
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Gemaf Aufhebungsvereinbarung erhdlt Dr. Jan Kemper neben der
fortlaufenden Zahlung der Festvergiitung bis einschlieplich Mérz 2019
weitere Zahlungen in einer Gesamthdhe von 3,5 Mio Euro, die sich wie
folgt zusammensetzen: Die Festvergitung flr die verbleibende Rest-
laufzeit des Anstellungsvertrags (April 2019 bis Mai 2020) in H6he von
insgesamt 1,1 Mio Euro wird als Abfindung ausgezahlt. Zur Abgeltung
des Anspruchs auf den Performance Bonus fiir das Geschaftsjahr 2018
erhalt Dr. Jan Kemper eine Zahlung in Hohe von 0,4 Mio Euro. Fir das
volle Jahr 2019 und zeitanteilig fir den Zeitraum bis einschlieflich
Mai 2020 wird der Performance Bonus auf Basis einer angenomme-
nen Zielerreichung von 100 Prozent sowie eines Modifiers von 1 als
Abfindungsbetrag in Hohe von insgesamt 0,7 Mio Euro ausgezahlt.
Zudem erhdlt Dr. Jan Kemper noch Versorgungsbeitrage in Hohe
von 228.667 Euro fur April 2019 bis Mai 2020, wobei flir Zwecke der
Bestimmungen des Versorgungsvertrags im Hinblick auf die Unver-
fallbarkeit Dr. Jan Kemper so gestellt wird, als ob das Anstellungsver-
haltnis erst zum requldren Vertragsende 31. Mai 2020 geendet hatte.
Zu den mehrjahrigen Vergitungskomponenten von Dr. Jan Kemper
wurde Folgendes vereinbart: Zum Group Share Plan ist im Rahmen
der Aufhebungsvereinbarung geregelt worden, dass Dr. Jan Kemper
mit den bis zum Beendigungszeitpunkt zugeteilten PSUs weiterhin
entsprechend den Planbedingungen am Group Share Plan teilnimmt,
jedoch mit der Ma3gabe, als ware Unverfallbarkeit bei einem Ausschei-
den erst zum 31. Mai 2020 eingetreten. Danach sind die unter dem
GSP 2017 zugeteilten PSUs bei Ausscheiden zu 75 Prozent unverfall-
bar; hierfir wurde eine Riickstellung in Hohe von 97.295 Euro gebil-
det. Sdmtliche PSUs, die bei Ausscheiden noch nicht unverfallbar
waren, verfallen entschdadigungslos. Unter dem Performance Share
Plan steht Dr. Jan Kemper gemaf3 Anstellungsvertrag eine jahrliche
Zuteilung von PSUs im Wert von 1,0 Mio Euro mit jeweils vierjahriger
Performance Periode zu. Die im Jahr 2018 zugeteilten PSUs sind zu
100 Prozent unverfallbar und werden regular nach Ablauf der vier-
jahrigen Performance Periode abgewickelt. Anstelle der noch aus-
stehenden Zuteilungen fir das Jahr 2019 und - zeitanteilig bis zum
Ablauf des 31. Mai 2020 - fiir das Jahr 2020 wird der Zuteilungs-
wert ausgezahlt. Bei der Bewertung der PSUs wird im Hinblick auf
die Regelungen zur Unverfallbarkeit (Vesting), die jeweils ein Vesting
im Umfang von 1/12 zum Ende eines jeden Monats des ersten Jahres
der vierjahrigen Performance Periode vorsehen, ein Fortbestehen
des Anstellungsvertrags fur die Restlaufzeit bis Mai 2020 unterstellt.
Demgemaf wird eine Abldsung nur gezahlt, soweit bis dahin fur die
entsprechenden PSUs noch ein Vesting erreicht werden kann. Hieraus
ergibt sich fur die Zuteilungsanspriiche der Jahre 2019 und 2020 ein
Ablésungsbetrag in Héhe von insgesamt 1,4 Mio Euro. Die im bishe-
rigen Anstellungsvertrag vereinbarte Ablésung des Anspruchs von
Dr. Jan Kemper unter dem Mid Term Incentive Plan mit Planlaufzeit fir
die Jahre 2016 bis 2018 in Hohe von 104 Prozent des MTI Zielbonus,
d.h. 0,7 Mio Euro, bleibt von der Aufhebungsvereinbarung unberihrt.
Weiterhin ist vereinbart worden, dass das nachvertragliche Wettbe-
werbsverbot fiir ein Jahr fir den Zeitraum vom Beendigungszeitpunkt
mit Ablauf des 31. Marz 2019 gilt und die Karenzentschadigung durch
die Abfindung abgegolten ist.

Sabine Eckhardt wird zum 30. April 2019 aus dem Vorstand ausschei-
den. Ihr Anstellungsvertrag, der noch eine Restlaufzeit bis 31. Dezem-
ber 2019 gehabt hatte, endet ebenfalls mit Wirkung zum 30. April
2019. Gemap Aufhebungsvereinbarung erhdlt Sabine Eckhardt neben
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der fortlaufenden Zahlung der Festvergiitung bis einschlieflich April
2019 weitere Zahlungen in einer Gesamthdhe von 2,0 Mio Euro, die
sich wie folgt zusammensetzen: Die Festvergltung wird regular bis
einschlieplich April 2019 gewdhrt und flr die verbleibende Restlauf-
zeit des Anstellungsvertrags (Mai 2019 bis Dezember 2019) in Héhe
voninsgesamt 0,5 Mio Euro als Abfindung ausgezahlt. Zur Abgeltung
des Anspruchs auf den Performance Bonus fiir das Geschéaftsjahr
2018 erhdlt Sabine Eckhardt eine Zahlung in Héhe von 0,3 Mio Euro.
Fur das volle Jahr 2019 wird der Performance Bonus auf Basis einer
angenommenen Zielerreichung von 100 Prozent sowie eines Modi-
fiers von1als Abfindungsbetragin Hohe von insgesamt 0,4 Mio Euro
ausgezahlt. Zudem erhdlt Sabine Eckhardt noch Versorgungsbeitrage
in H6he von 108.000 Euro fir Mai 2019 bis Dezember 2019, wobei
flir Zwecke der Bestimmungen des Versorgungsvertrags im Hinblick
auf die Unverfallbarkeit Sabine Eckhardt so gestellt wird, als ob das

Anstellungsverhdltnis erst zum regularen Vertragsende 31. Dezember
2019 geendet hatte. Zu den mehrjdhrigen Verglitungskomponenten
von Sabine Eckhardt wurde Folgendes vereinbart: Zum Group Share
Plan ist im Rahmen der Aufhebungsvereinbarung geregelt worden,
dass Sabine Eckhardt mit den bis zum Beendigungszeitpunkt zuge-
teilten PSUs weiterhin entsprechend den Planbedingungen am Group
Share Plan teilnimmt, jedoch mit der Magabe, als ware Unverfallbar-
keit bei einem Ausscheiden erst zum 31. Dezember 2019 eingetreten.
Danach sind die unter dem GSP 2015 und 2016 zugeteilten PSUs, tUber
die sie noch aus ihrer Tatigkeit vor ihrer Zugehdrigkeit zum Vorstand
verfligt, bei Ausscheiden jeweils zu 100 Prozent unverfallbar; hier-
fir wurde eine Rickstellung in Hohe von 9.464 Euro gebildet. Die
unter dem GSP 2017 zugeteilten PSUs, die sie in ihrer Funktion als
Vorstandsmitglied erhalten hat, sind bei Ausscheiden zu 75 Prozent
unverfallbar; hierflr wurde eine Riickstellung in Hohe von 97.295 Euro

018 / ZUSATZLICHE ANGABEN ZU AKTIENBASIERTEN VERGUTUNGSINSTRUMENTEN

Group Share Plan/Performance Share Plan3

Zu Beginn des Im Am Ende des
Geschéftsjahres Geschafts- Im Geschéaftsjahr  Im Geschafts-  Geschéftsjahres Gesamt-

ausstehende jahr gewdhrte verfallene jahr ausgeiibte ausstehende aufwand fiir
Performance Performance Performance Performance Performance aktienbasierte

Share Units Share Units Share Units Share Units Share Units Vergiitung4

Beizulegender
Zeitwert bei

Anzahl Anzahl Gewdhrung in € Anzahl Anzahl Anzahl in€
2018 0 34.438 857.500 0 0 34.438 45.623
Max Conze 2017 - - - - - - -
2018 95.639 44.177 1.100.000 0 25.658 114.158 -86.591
Conrad Albert 2017 90.849 30.019 800.000 0 25.229 95.639 451.938
2018 30.019 39.358 980.000 0 0 69.377 63.343
Dr. Jan Kemper 2017 0 30.019 800.000 0 0 30.019 382.556
2018 30.019 32.531 810.000 0 0 62.550 49.454
Sabine Eckhardt’ 2017 0 30.019 800.000 0 0 30.019 382.556
2018 53.577 32.531 810.000 0 0 86.108 119.065
Jan David Frouman 2017 23.558 30.019 800.000 0 0 53.577 468.226
2018 82.024 0 0 49.952 32.072 0 86.717
Thomas Ebeling? 2017 113.560 0 0 0 31.536 82.024 3.425
2018 77.577 0 0 26.897 0 50.680 -252.937
Christof Wahl? 2017 47.558 30.019 800.000 0 0 77.577 555.506
2018 - - - - - - -
Dr. Gunnar Wiedenfels' 2017 39.962 0 0 25.870 14.092 0 38.303
2018 - - - - - - -
Dr. Ralf Schremper! 2017 39.962 0 0 15.879 0 24.083 -11.643
2018 368.855 183.035 4.557.500 76.849 57.730 417.311 24.673
Gesamt 2017 355.449 150.095 4.000.000 41.749 70.857 392.938 2.270.867

'Die Vorstdnde Sabine Eckhardt, Dr. Gunnar Wiedenfels und Dr. Ralf Schremper verfliigen zudem {iber PSUs aus ihrer Tatigkeit vor der Zugehorigkeit zum Vorstand, die ihnen nicht
als Vergiitung fiir ihre Funktion als Vorstand gewdhrt worden sind und daher auch nicht in der Ubersicht aufgefiihrt werden. Dr. Gunnar Wiedenfels ist mit Wirkung zum 31.03.2017
und Dr. Ralf Schremper mit Wirkung 31.07.2017 aus dem Vorstand ausgeschieden, Angaben zu ihren aktienbasierten Vergiitungsinstrumenten finden sich im Kapitel zu den

Gesamtbeziigen der ehemaligen Mitglieder des Vorstands.

2 Thomas Ebeling ist zum 22.02.2018 und Christof Wahl zum 31.07.2018 aus dem Vorstand ausgeschieden. Hinsichtlich der Auswirkungen auf den Group Share Plan verweisen wir
auf den Abschnitt ,,Erlduterungen zur Vergiitung ausgeschiedener bzw. ausscheidender Vorstandsmitglieder”.
3 Nominalbetrdge der PSUs bei Gewdhrung. Aus dem Group Share Plan wurden letztmalig im Geschaftsjahr 2017 PSUs zugeteilt; im Geschaftsjahr 2018 erfolgte die Zuteilung unter

dem neuen Performance Share Plan.

4 Der Gesamtaufwand im Geschéftsjahr 2018 beinhaltet flir den Group Share Plan 2015 eine Anpassung des Umrechnungsfaktors fiir die gewdhrten Performance Share Units

(86 %) bewertet zum Stichtag 31.12.2018. Es wurden keine Anpassungen aufgrund des Verwdsserungsschutzes oder aufgrund einer individuellen Erhéhung durch den Aufsichtsrat
vorgenommen. Der Gesamtaufwand im Geschéaftsjahr 2017 beinhaltet fiir den Group Share Plan 2014 eine Anpassung des Umrechnungsfaktors fiir die gewahrten Performance
Share Units (100 %) bewertet zum Stichtag 31.12.2017. Aufgrund von Aktienkursriickgdngen im Geschaftsjahr 2018 ist der Gesamtaufwand bei Conrad Albert und Christof Wahl
negativ; bei Dr. Ralf Schremper ist der Gesamtaufwand aufgrund von Aktienkursriickgdngen im Geschaftsjahr 2017 negativ.

Vergitungsbericht
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gebildet. Sdmtliche PSUs, die bei Ausscheiden noch nicht unverfallbar
waren, verfallen entschadigungslos. Unter dem Performance Share
Plan steht Sabine Eckhardt gemaf Anstellungsvertrag eine jahrliche
Zuteilung von PSUs im Wert von 0,8 Mio Euro mit jeweils vierjahriger
Performance Periode zu. Die im Jahr 2018 zugeteilten PSUs sind zu
100 Prozent unverfallbar und werden requldr nach Ablauf der vierjah-
rigen Performance Periode abgewickelt. Anstelle der noch ausstehen-
den Zuteilung fur das Jahr 2019 wird der Zuteilungswert ausgezahlt.
Bei der Bewertung der PSUs wird im Hinblick auf die Regelungen zur
Unverfallbarkeit (Vesting), die jeweils ein Vesting im Umfang von 1/12
zum Ende eines jeden Monats des ersten Jahres der vierjdhrigen Per-
formance Periode vorsehen, ein Fortbestehen des Anstellungsver-
trags fir die Restlaufzeit bis Dezember 2019 unterstellt. Demgemap
wird eine Ablésung nur gezahlt, soweit bis dahin fiir die entsprechen-
den PSUs noch ein Vesting erreicht werden kann. Hieraus ergibt sich
flr den Zuteilungsanspruch des Jahres 2019 ein Ablésungsbetrag in
Hohe voninsgesamt 0,8 Mio Euro. Die im bisherigen Anstellungsver-
trag vereinbarte Abldsung des Anspruchs von Sabine Eckhardt unter
dem Mid Term Incentive Plan mit der Planlaufzeit fiir die Jahre 2016
bis 2018 in Hohe von 104 Prozent des MTI Zielbonus, d.h. 0,7 Mio Euro,
bleibt von der Aufhebungsvereinbarung unberthrt. Weiterhin ist ver-
einbart worden, dass das nachvertragliche Wettbewerbsverbot statt
fr ein Jahr flr den Zeitraum vom Beendigungszeitpunkt mit Ablauf
des 30. April 2019 bis zum Ablauf des 31. Dezember 2019 gilt und die
Karenzentschadigung durch die Abfindung abgegolten ist.

Zuséatzliche Angaben zu aktienbasierten Vergiitungsinstru-
menten (Group Share Plan und Performance Share Plan)

Der Bestand der den aktiven Vorstdnden fiir ihre Tatigkeit als Mitglie-
der des Vorstands gewahrten Performance Share Units (PSUs) hat
sich im Geschéftsjahr 2018 wie folgt entwickelt: > Abb. 018

Im Geschaftsjahr 2018 wurden 57.730 Performance Share Units aus
dem Group Share Plan ausgelbt und 76.849 Performance Share
Units aus dem Group Share Plan sind verfallen. Bezlglich der fir
das Geschaftsjahr 2018 gewdhrten Performance Share Units aus dem

Performance Share Plan verweisen wir auf den - Konzernanhang unter
Ziffer 33

Weiterflihrende Informationen zu den vom Vorstand gehaltenen
Aktien der Gesellschaft befinden sich im > Corporate-Governance-Bericht
auf Seite 41,

Sonstige Vergiitungsbestandteile

Die Gesellschaft hat den Mitgliedern des Vorstands weder Darlehen
gewdhrt noch Blrgschaften oder Gewdhrleistungen dbernommen.
Conrad Albert erhalt eine Einmalvergiitung in Hohe von 73.000 Euro
fiir seine besonderen Verdienste im Rahmen der CEO-Ubergangsphase
im Geschaftsjahr 2018.
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VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2018 NACH DEM DEUTSCHEN
CORPORATE GOVERNANCE KODEX (DCGK)

Der DCGK empfiehlt, einzelne Verglitungskomponenten fiir jedes Vor-
standsmitglied nach bestimmten Kriterien individuell offenzulegen.
Er empfiehlt weiter, fir deren - teils vom DRS 17 abweichende - Dar-
stellung die dem DCGK beigefiigten Mustertabellen zu verwenden.

Gewidhrte Zuwendungen nach DCGK

In der nachfolgenden Tabelle werden die fir das Geschéftsjahr 2018
gewdhrten Zuwendungen einschlieflich der Nebenleistungen sowie
die fur das Geschdftsjahr 2018 erreichbaren Minimal- und Maximal-
vergltungen dargestellt, die den aktiven Vorstanden fir ihre Tatig-
keit als Vorstand gewahrt wurden. Abweichend zur Darstellung der
Gesamtverglitung nach DRS 17 ist die einjdhrige variable Vergitung
den Anforderungen des DCGK entsprechend mit dem Zielwert, das
heift dem Wert, der bei einer Zielerreichung von 100 Prozent an das
Vorstandsmitglied gewadhrt wird, anzugeben. Der Grad der jeweiligen
Zielerreichung fur ein Geschaftsjahr, d.h. der Umfang, in dem der bei
100 Prozent Zielerreichung zahlbare Betrag Uber - bzw. unterschrit-
ten wurde, ergibt sich aus dem Vergleich der fir ein Geschaftsjahr
gewdhrten variablen Vergltung mit den entsprechenden Angaben
zu dem tatsachlich fir das betreffende Geschaftsjahr zugeflosse-
nen variablen Vergitung in der Zuflusstabelle nach DCGK. Des Wei-
teren ist der Versorgungsaufwand, das heifft der Dienstzeitauf-

wand nach 1AS 19, in die Gesamtvergitung nach DCGK einzurechnen.
> Abb. 019-027

019 / GEWAHRTE ZUWENDUNGEN in Tsd Euro

Max Conze
Vorstandsvorsitzender - seit 01.06.2018
2018 2018 (min) 2018 (max) 2017
Festverglitung 857,5 857,5 857,5 -
Nebenleistungen’ 47,6 47,6 47,6 -
Summe fixe Vergiitung 905,1 905,1 905,1 -
Einjahrige variable
Vergltung? 735,0 735,0 735,0 -
Mehrjahrige variable
Vergitung
Performance Share
Plan (2018-2021) 857,5 0,0 1.715,0 -
Sonstiges? 3.000,0 3.000,0 3.000,0 -
Summe variable
Vergiitung 4.592,5 3.735,0 5.450,0 -
Versorgungsaufwand4 142,9 142,9 142,9 -

Gesamtvergiitung (DCGK) 5.640,5 4,783,0 6.498,0 -

"Enthalten Leasingraten fiir Dienstwagenbereitstellung und Versicherungspréamien
(exkl. D&O). In den Nebenleistungen bei Max Conze sind zuséatzlich Leistungen fiir eine
doppelte Haushaltsfiihrung und Umzugskosten enthalten. / 2 Max Conze erhaélt fiir
das Geschaftsjahr 2018 als einjahrige variable Vergiitung einen zeitanteiligen,
erfolgsunabhéngigen Betrag in Héhe von 735.000 Euro. / 3 Max Conze erhélt einen
einmaligen Sign-on-Bonus in Héhe von 3 Mio Euro und ist verpflichtet aus dem um die
gesetzlichen Abziige verringerten Netto-Betrag des Sign-on-Bonus Aktien der
Gesellschaft im Volumen von 1,5 Mio Euro zu erwerben. / 4 Versorgungsaufwand
umfasst den Dienstzeitaufwand nach IAS 19. Bei Max Conze handelt es sich fiir 2018
aufgrund der unterjdhrigen Gewdhrung der Pensionszusage um den nachzuverrech-
nenden Dienstzeitaufwand (Past Service Costs).

An unsere Aktiondre



020 / GEWAHRTE ZUWENDUNGEN in Tsd Euro

022 / GEWAHRTE ZUWENDUNGEN in Tsd Euro

Conrad Albert
stv. Vorstandsvorsitzender,
Group General Counsel - seit 01.10.2011

Sabine Eckhardt
Vorstand Vertrieb & Marketing
bis 30.04.2019

2018 2018 (min) 2018 (max) 2017 2018 2018 (min) 2018 (max) 2017

Festvergltung 1.100,0 1.100,0 1.100,0 725,0 Festvergltung 810,0 810,0 810,0 510,0
Nebenleistungen'’ 9,7 9,7 9,7 9,8 Nebenleistungen’ 8,2 8,2 8,2 8,7
Summe fixe Vergiitung 1.109,7 1.109,7 1.109,7 734,8 Summe fixe Vergiitung 818,2 818,2 818,2 518,7
Einjdhrige variable Einjéhrige variable
Vergltung 550,0 0,0 1.100,0 400,0 Vergttung? 321,0 321,0 321,0 375,0
Mehrjahrige variable Mehrjahrige variable
Vergitung Vergitung

Mid Term Incentive Mid Term Incentive

Plan (2016-2018)2 373,4 373,4 373,4 333,3 Plan (2016-2018)3 360,0 360,0 360,0 333,3

Group Share Plan Group Share Plan

(2017-2020) - - - 800,0 (2017-2020) - - - 800,0

Performance Share Performance Share

Plan (2018-2021) 1.100,0 0,0 2.200,0 - Plan (2018-2021) 810,0 0,0 1.620,0 -
Sonstiges3 73,0 73,0 73,0 - Summe variable
Summe variable Vergiitung 1.491,0 681,0 2.301,0 1.508,3
Vergiitung 2.096,4 446,4 3.746,4  1.533,3 Versorgungsaufwand+ 86,8 86,8 86,8 85,0
Versorgungsaufwand* 129,7 129,7 129,7 127,0 Gesamtvergiitung (OCGK) 2.396,0  1.586,0  3.206,0 2.112,0
Gesamtvergiitung (DCGK) 3.335,8 1.685,8 4,985,8 2.395,1

TEnthalten Leasingraten fiir Dienstwagenbereitstellung und Versicherungspréamien
(exkl. D&0). / 2 Der Mid Term Incentive Plan wird in H6he von 104 Prozent des
Zielbonus, d.h. 1,04 Mio Euro abgeldst, die Auszahlung erfolgt entsprechend der
Planbedingungen im Mai 2019. / 2Conrad Albert erhélt eine Einmalvergiitung fur
seine besonderen Verdienste im Rahmen der CEO-Ubergangsphase im Geschéftsjahr
2018. / 4Versorgungsaufwand umfasst den Dienstzeitaufwand nach IAS 19.

021 / GEWAHRTE ZUWENDUNGEN in Tsd Euro

Dr. Jan Kemper
Group CFO und Vorstand Commerce

"Enthalten Leasingraten fiir Dienstwagenbereitstellung und Versicherungspréamien
(exkl. D&0). / 2 Sabine Eckhardt wird mit Wirkung zum 30.04.2019 aus dem
Vorstand ausscheiden, ihr Anstellungsvertrag endet mit Wirkung zum 30.04.2019.
Zur Abgeltung des Anspruchs auf die einjdhrige variable Vergiitung (Performance
Bonus) fiir das Geschéftsjahr 2018 erhéalt Sabine Eckhardt eine Zahlung in Héhe von
321.000 Euro. / 3 Der Mid Term Incentive Plan wird in Héhe von 104 Prozent des
Zielbonus, d.h. 0,7 Mio Euro, abgeldst, die Auszahlung erfolgt entsprechend der
Planbedingungen im Mai 2019. / 4 Versorgungsaufwand umfasst den Dienstzeitauf-
wand nach IAS 19. Bei Sabine Eckhardt handelt es sich fiir 2017 aufgrund der unterjdh-
rigen Gewdhrung der Pensionszusage um den nachzuverrechnenden Dienstzeitauf-
wand (Past Service Costs).

023 / GEWAHRTE ZUWENDUNGEN in Tsd Euro

bis 31.03.2019
2018 2018 (min) 2018 (max) 2017 Jan David Frouman
Festvergitung 980, 0 980, 0 980, 0 379,2 Vorstand Content Production & Global Sales
- bis 28.02.2019

Nebenleistungen’ 53,0 53,0 53,0 29,7 2018 2018 (min) 2018 ( ) 2017
Summe fixe Vergiitung  1.033,0  1.033,0  1.033,0 408,9 - min max

T " Festvergltung 855,0 855,0 855,0 555,0
Einjahrige variable -
Vergiitung? 423,0 423,0 423,0 379,2 Nebenleistungen' 9.7 9.7 9,7 9,7
Mehrjahrige variable Summe fixe Vergiitung 864,7 864,7 864,7 564,7
Vergitung Einjdhrige variable

Mid Term Incentive Vergltung 400,0 0,0 800,0 325,0

Plan (2016-2018)3 359,6 359,6 359,6 333,0 Mehrjshrige variable

Group Share Plan Vergltung

(2017-2020) - - - 800,0 Mid Term Incentive

Performance Share Plan (2016-2018)2 373,4 373,4 373,4 333,3

Plan (2018-2021) 980,0 0,0 1.960,0 - Group Share Plan
Sonstiges4 = - - 2.000,0 (2017-2020) = - - 800,0
Summe variable Performance Share
Vergiitung 1.762,6 782,6 2.742,6 3.512,2 Plan (2018-2021) 810,0 0,0 1.620,0 -
Versorgungsaufwand?> 103,4 103,4 103,4 59,1 Summe variable
Gesamtvergiitung (DCGK)  2.899,0  1.919,0  3.879,0 3.980,1 Vergitung 1.583,4 373,4  2.793,4 1.458,3
. , . ) , . Versorgungsaufwand? 96,0 96,0 96,0 91,6
Enthalten Leasingraten fiir Dienstwagenbereitstellung und Versicherungspréamien =
(exkl. D&O0). In den Nebenleistungen bei Dr. Jan Kemper sind zuséatzlich Leistungen fiir Gesamtvergiitung (DCGK) 2.544,1 1.334,1 3.754,1 2.114,6

eine doppelte Haushaltsfiihrung enthalten. / 2Dr. Jan Kemper wird mit Wirkung
zum 31.03.2019 aus dem Vorstand ausscheiden, sein Anstellungsvertrag endet mit
Wirkung zum 31.03.2019. Zur Abgeltung des Anspruchs auf die einjdhrige variable
Vergitung (Performance Bonus) fiir das Geschaftsjahr 2018 erhélt Dr. Jan Kemper
eine Zahlung in Héhe von 423.000 Euro. / 3 Der Mid Term Incentive Plan wird in
Ho6he von 104 Prozent des Zielbonus, d.h. 0,7 Mio Euro, abgeldst, die Auszahlung
erfolgt entsprechend der Planbedingungen im Mai 2019. / 4Im Geschéaftsjahr 2017
hat Dr. Jan Kemper eine Kompensationszahlung fiir verfallene Anspriiche aus dem
Aktienoptionsprogramm seines vorherigen Dienstherrn erhalten. / 5 Versorgungs-
aufwand umfasst den Dienstzeitaufwand nach IAS 19. Bei Dr. Jan Kemper handelt es
sich fiir 2017 aufgrund der unterjdhrigen Gewahrung der Pensionszusage um den
nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand (Past Service Costs).

Vergidtungsbericht

"Enthalten Leasingraten fiir Dienstwagenbereitstellung und Versicherungspréamien
(exkl. D&0). / 2Der Mid Term Incentive Plan wird in H6he von 104 Prozent des
Zielbonus, d.h. 1,04 Mio Euro, abgeldst, die Auszahlung erfolgt entsprechend der
Planbedingungen im Mai 2019. / 3 Versorgungsaufwand umfasst den Dienstzeitauf-
wand nach IAS 19.
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Thomas Ebeling’
Group CEO - bis 22.02.2018

Dr. Gunnar Wiedenfels'
Group CFO - bis 31.03.2017

2018 2018 (min) 2018 (max) 2017 2018 2018 (min) 2018 (max) 2017

Festvergitung 166,7 166,7 166,7 1.000,0 Festvergitung = - - 127,5
Nebenleistungen? 11,0 11,0 11,0 120,2 Nebenleistungen? = - - 4,2
Summe fixe Vergiitung 177,7 177,7 177,7 1.120,2 Summe fixe Vergiitung = - - 131,7
Einjahrige variable Einjahrige variable
Vergiitung = - - 1.000,0 Vergitung = - - 81,3
Mehrjahrige variable Mehrjahrige variable
Verglitung Vergitung

Mid Term Incentive Mid Term Incentive

Plan (2016-2018) 500,0 0,0 1.250,0 500,0 Plan (2016-2018) - - - -

Group Share Plan Group Share Plan

(2017-2020) - - - - (2017-2020) - - - -

Performance Share Performance Share

Plan (2018-2021) - - - - Plan (2018-2021) - - - -
Summe variable Summe variable
Vergiitung 500,0 0,0 1.250,0 1.500,0 Vergiitung - - - 81,3
Versorgungsaufwand? 213,0 213,0 213,0 209,2 Versorgungsaufwand? - - - 84,2
Gesamtvergiitung (DCGK) 890,7 390,7 1.640,7 2.829,4 Gesamtvergiitung (DCGK) = - - 297,2

"Thomas Ebeling ist mit Wirkung zum 22.02.2018 aus dem Vorstand ausgeschieden,
sein Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum 22.02.2018. Die ausgewiesene fixe
sowie einjahrige variable Vergiitung beziehen sich auf die Monate Januar bis Februar
2018, der Versorgungsaufwand bezieht sich auf das gesamte Geschéaftsjahr 2018. Der
Anspruch von Thomas Ebeling auf die einjédhrige variable Vergiitung (Performance
Bonus) fiir das Geschaftsjahr 2018 ist mit der Abfindung vollsténdig abgegolten. Der
Mid-Term Incentive Plan wurde fiir die Planjahre 2016 bis 2018 durch Zahlung in Héhe
des Zielwerts, d.h. 1,5 Mio Euro, vorzeitig abgewickelt. / 2 Enthalten Leasingraten
fiir Dienstwagenbereitstellung und Versicherungspramien (exkl. D&O). In den Neben-
leistungen bei Thomas Ebeling sind zusatzlich Leistungen fir Fahrdienste und Heim-
fliige enthalten. / 3Versorgungsaufwand umfasst den Dienstzeitaufwand nach IAS 19.
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Christof Wahl'
COO Entertainment - bis 31.07.2018
2018 2018 (min) 2018 (max) 2017

Festvergitung 297,5 297,5 297,5 510,0
Nebenleistungen? 5,5 5,5 5,5 8,0
Summe fixe Vergiitung 303,0 303,0 303,0 518,0
Einjdhrige variable
Vergiitung = - - 325,0
Mehrjahrige variable
Vergiitung

Mid Term Incentive

Plan (2016-2018) 333,3 0,0 833,3 333,3

Group Share Plan

(2017-2020) - - - 800,0

Performance Share

Plan (2018-2021) - - - -
Summe variable
Vergiitung 333,3 0,0 833,3 1.458,3
Versorgungsaufwand? 92,9 92,9 92,9 88,0
Gesamtvergiitung (DCGK) 729,2 395,9 1.229,2 2.064,3

' Christof Wahl ist mit Wirkung zum 31.07.2018 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein
Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum 31.07.2018. Die ausgewiesene fixe sowie
einjahrige variable Vergiitung beziehen sich auf die Monate Januar bis Juli 2018, der
Versorgungsaufwand bezieht sich auf das gesamte Geschéaftsjahr 2018. Der Anspruch
von Christof Wahl auf die einjdhrige variable Vergiitung (Performance Bonus) fir das
Geschaftsjahr 2018 ist mit der Abfindung vollstédndig abgegolten. Der Mid-Term
Incentive Plan wurde fiir die Planjahre 2016 bis 2018 durch Zahlung in Hohe des
Zielwerts, d.h.1,0 Mio Euro, vorzeitig abgewickelt. / 2Enthalten Leasingraten fiir
Dienstwagenbereitstellung und Versicherungspramien (exkl. D&0). / 3 Versor-
gungsaufwand umfasst den Dienstzeitaufwand nach IAS 19.

66

"Dr. Gunnar Wiedenfels ist mit Wirkung zum 31.03.2017 aus dem Vorstand ausgeschie-
den, sein Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum 31.03.2017. Die ausgewiesene
fixe sowie einjéhrige variable Vergiitung beziehen sich auf die Monate Januar bis Marz
2017, der Versorgungsaufwand bezieht sich auf das gesamte Geschéftsjahr 2017. Da
die dreijahrige Wartezeit fir den Eintritt der vertraglichen Unverfallbarkeit bei der
betrieblichen Altersversorgung nicht erreicht wurde, bestehen unter dem Versor-
gungsvertrag nur Anspriiche, die Dr. Gunnar Wiedenfels aus Anwartschaften aus
Entgeltumwandlung erworben hat. Zudem verfallen aufgrund der vorzeitigen
Beendigung des Dienstvertrags vor Planlaufzeit alle Anspriiche aus den Mid-Term
Incentive Plan ersatzlos. / 2Enthalten Leasingraten fiir Dienstwagenbereitstellung
und Versicherungsprémien (exkl. D&O). In den Nebenleistungen bei Dr. Gunnar
Wiedenfels sind zusatzlich Leistungen fir Fahrdienste enthalten. / 3 Versorgungs-
aufwand umfasst den Dienstzeitaufwand nach IAS 19.
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Dr. Ralf Schremper!
Chief Investment Officer - CIO - bis 31.07.2017

2018 2018 (min) 2018 (max) 2017

Festvergiitung = - - 297,5
Nebenleistungen? = - - 7,1
Summe fixe Vergiitung = - - 304,6
Einjéhrige variable
Vergltung - - - 0,0
Mehrjahrige variable
Vergutung

Mid Term Incentive

Plan (2016-2018) - - - 333,3

Group Share Plan

(2017-2020) - - - -

Performance Share

Plan (2018-2021) - - - -
Summe variable
Vergiitung = - - 333,3
Versorgungsaufwand?3 = - - 89,4
Gesamtvergiitung (DCGK) - - - 727,4

"Dr. Ralf Schremper ist mit Wirkung zum 31.07.2017 aus dem Vorstand ausgeschie-
den, sein Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum 31.07.2017. Die ausgewiesene
fixe sowie einjahrige variable Verglitung beziehen sich auf die Monate Januar bis Juli
2017, der Versorgungsaufwand bezieht sich auf das gesamte Geschéftsjahr 2017. Der
Anspruch von Dr. Ralf Schremper auf die einjdhrige variable Vergiitung (Performance
Bonus) fiir das Geschéftsjahr 2017 ist mit der Abfindung vollstdndig abgegolten. Der
Mid-Term Incentive Plan wurde anteilig fiir die Planjahre 2016 und 2017 durch Zahlung
in Hohe von 2/3 des Zielwerts, d.h. 0,67 Mio Euro, vorzeitig abgewickelt. / 2 Enthal-
ten Leasingraten fiir Dienstwagenbereitstellung und Versicherungspramien (exkl.
D&0). / 3Versorgungsaufwand umfasst den Dienstzeitaufwand nach IAS 19.
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Bezliglich der Aufhebungsvereinbarungen von Thomas Ebeling,
Christof Wahl, Dr. Jan Kemper und Sabine Eckhardt sowie dem Aus-
scheiden von Jan David Frouman verweisen wir auf den Abschnitt
> ,Erlduterungen zur Vergiitung ausgeschiedener bzw. ausscheidender Vorstands-

mitglieder”, Seite 61,

Zufluss gemap DCGK

Da die den Mitgliedern des Vorstands flr das Geschéaftsjahr gewahrte
Vergitung teilweise nicht mit einer Zahlung in dem jeweiligen
Geschéftsjahr einhergeht, wird - in Ubereinstimmung mit der ent-
sprechenden Empfehlung des DCGK - in einer gesonderten Tabelle
dargestellt, in welcher Hohe ihnen fiir das Geschaftsjahr fur ihre Tatig-
keit als Vorstand Mittel zuflieBen.

Entsprechend den Empfehlungen des DCGK sind die fixe Vergltung
und die einjdhrige variable Vergitung als Zufluss fur das jeweilige
Geschaftsjahr anzugeben. Aktienbasierte Verglitungen gelten gemap
DCGK zu dem nach deutschem Steuerrecht mapgeblichen Zeitpunkt
und Wert als zugeflossen.

Den Empfehlungen des DCGK folgend, entspricht der Versorgungsauf-
wand im Sinne des Dienstzeitaufwands nach IAS 19 bei den Angaben
zum Zufluss den zugeflhrten Beitrdgen, obwohl er keinen tatsach-
lichen Zufluss im engeren Sinne darstellt. > Abb. 029

NACHVERTRAGLICHES WETTBEWERBSVERBOT

Fir alle Vorstandsmitglieder wurde ein nachvertragliches Wettbe-
werbsverbot fiir die Dauer von einem Jahr nach Beendigung des
Dienstvertrags vereinbart. Zu den Vereinbarungen fir ausgeschie-
dene bzw. ausscheidende Vorstandsmitglieder verweisen wir auf den
Abschnitt > .Erlduterungen zur Vergiitung ausgeschiedener bzw. ausscheidender

Vorstandsmitglieder”, Seite 61,

Sofern das nachvertragliche Wettbewerbsverbot zur Anwendung
kommt, erhalten die Vorstandsmitglieder fiir die Dauer des nachver-
traglichen Wettbewerbsverbots eine monatliche Karenzentschadi-
gung, die jeweils 1/12 von 75 Prozent der von ihnen zuletzt bezoge-
nen Jahresvergitung betrdgt. Fir Zwecke der Karenzentschadigung
ist als Jahresvergutung die Summe aus Festvergitung, Performance
Bonus sowie gegebenenfalls zusatzlich gewahrte mehrjahrige Vergi-
tungsbestandteile anzusetzen. Bei der Berechnung ist fir den Per-
formance Bonus eine Zielerreichung von 100 Prozent zu unterstellen
und bei mehrjdhrigen Vergitungsbestandteilen der Wert bei Zutei-
lung, bzw., sofern keine jahrliche Zuteilung erfolgt, der anteilig auf
ein Jahr der Planlaufzeit entfallende Wert bei Zuteilung zugrunde zu
legen. Ein durch eigene Arbeitskraft wahrend der Dauer des Wettbe-
werbsverbots erworbenes Einkommen ist auf die Karenzentschadi-
gung insoweit anzurechnen, als es - bezogen auf ein Jahr - 50 Prozent
der zuletzt bezogenen Jahresvergitung Ubersteigt. Die Gesellschaft
kann vor Beendigung des Vertrages auf das Wettbewerbsverbot ver-
zichten; in diesem Fall besteht der Anspruch auf Karenzentschadigung
nur fir den Zeitraum zwischen Beendigung des Vertrages und dem
Ablauf von sechs Monaten nach Zugang der Verzichtserklarung. Im
Ubrigen gelten die §§74 ff. HGB entsprechend.

Vergitungsbericht

Die folgende Tabelle zeigt die Nettobarwerte der fiir das nachvertrag-
liche Wettbewerbsverbot zahlbaren Entschadigungen. > Abb. 028 Es
handelt sich hierbei um die Barwerte der Betrdge, die in dem ange-
nommenen Fall gezahlt wiirden, falls Vorstandsmitglieder das Unter-
nehmen zum reguldren Ende ihrer jeweiligen aktuellen Vertragslauf-
zeit verlassen wiirden und die vertragsgemafen Leistungen, die sie
unmittelbar vor Beendigung des Dienstvertrages beziehen, gleich
hoch sind wie die zuletzt bezogene Jahresvergitung. Es ist davon
auszugehen, dass die tatsdchlichen Entschadigungen fir das nach-
vertragliche Wettbewerbsverbot von den hier dargestellten Betrdagen
abweichen werden. Dies hdngt vom genauen Zeitpunkt der Beendi-
gung des Dienstvertrages sowie von der Vergitungshéhe zu diesem
Zeitpunkt ab.
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Nettobarwert der

Vertragslaufzeit Karenzentschadigung'

Max Conze 31.05.2021 3.094,7
Conrad Albert 30.04.2021 2.028,1
Summe 5.122,8

TFur diese Berechnung wurden die folgenden Abzinsungssatze nach IAS 19 verwendet:
Max Conze 0,74 % und Conrad Albert 0,72 %.

GESAMTBEZUGE DER EHEMALIGEN MITGLIEDER DES
VORSTANDS

An ehemalige Mitglieder des Vorstands wurden im Geschaftsjahr
2018 Gesamtbezilige in Héhe von 14,5 Mio Euro (Vorjahr: 4,7 Mio Euro)
ausbezahlt. Darin enthalten sind die Auszahlung von 109.046 Per-
formance Share Units aus dem Group Share Plan 2014 in H6he von
2,5 Mio Euro (Vorjahr: 2,6 Mio Euro), die Abfindung fir Thomas Ebe-
ling in H6he von 6,9 Mio Euro, die mit Beendigungszeitpunkt zum
22. Februar 2018 zahlbar war, sowie die Abfindung fir Christof Wahlin
Hdhe von 2,0 Mio Euro, die mit Beendigungstermin zum 31. Juli 2018
zahlbar war. Gemap Aufhebungsvereinbarung wurde flr die Teilnahme
von Christof Wahl am Group Share Plan eine Riickstellung in Héhe von
0,5 Mio Euro gebildet. Zudem hat Christof Wahl noch Versorgungs-
beitrdge in Hohe von 0,1 Mio Euro und Thomas Ebeling in Hohe von
0,3 Mio Euro erhalten. Dariber hinaus wurden an ehemalige Mitglie-
der des Vorstands Versorgungsleistungen in Hohe von 2,3 Mio Euro
(Vorjahr: 0,4 Mio Euro) gezahlt. Die Pensionsriickstellungen fir fri-
here Vorstandsmitglieder betrugen zum 31. Dezember 2018 nach IFRS
12,8 Mio Euro (Vorjahr: 14,4 Mio Euro). Die Riickstellungen fir Thomas
Ebeling und Christof Wahl sind in der Tabelle Gesamtverglitung des
Vorstands nach DRS 17 enthalten.

PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Im Geschaftsjahr 2018 sind den Pensionsriickstellungen fir aktive
und ehemalige Mitglieder des Vorstands nach IFRS insgesamt
0,8 Mio Euro (Vorjahr: 1,5 Mio Euro) zugefihrt worden. Hiervon
entfallen 0,7 Mio Euro auf den laufenden Dienstzeitaufwand (Vor-
jahr: 0,7 Mio Euro), 0,5 Mio Euro auf Zinsaufwendungen (Vorjahr:
0,5 Mio Euro) sowie 0,5 Mio Euro auf versicherungsmathematische
Verluste (Vorjahr: 0,04 Mio Euro versicherungsmathematische
Gewinne) und minus 2,3 Mio Euro (Vorjahr: minus 0,4 Mio Euro)

6/
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Conrad Albert

Dr. Jan Kemper?®

Sabine Eckhardt™

Max Conze?® stv. Vorstandsvorsitzender, Group CFO und Vorstand Vertrieb &
Vorstandsvorsitzender Group General Counsel Vorstand Commerce Marketing
seit 01.06.2018 seit 01.10.2011 bis 31.03.2019 bis 30.04.2019
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Festvergiitung 857,5 - 1.100,0 725,0 980,0 379,2 810,0 510,0
Nebenleistungen’ 47,6 - 9,7 9,8 53,0 29,7 8,2 8,7
Summe fixe Vergiitung 905,1 - 1.109,7 734,8 1.033,0 408,9 818,2 518,7
Einjahrige variable Vergitung 735,0 - 422,4 396,8 423,0 341,3 321,0 331,9
Mehrjdhrige variable Vergitung? - -
Mid-Term Incentive Plan
(2016-2018)3 - - 1.040,0 - 692,6 - 693,3 -
Group Share Plan (2013-2016)4 = - = 1.048,3 = - = -
Group Share Plan (2014-2017)3 = - 774,9 - = - = -
Group Share Plan (2015-2018) = - = - = - = -
Group Share Plan (2016-2019) = - = - = - = -
Sonstiges® 3.000,0 - 73,0 - = 2.000,0 = -
Summe variable Vergiitung 3.735,0 - 2.310,3 1.445,1 1.115,6 2.341,3 1.014,3 331,9
Versorgungsaufwand? 142,9 - 129,7 127,0 103,4 59,1 86,8 85,0
Gesamtvergiitung (DCGK) 4.783,0 - 3.549,7 2.306,9 2.252,0 2.809,3 1.919,3 935,6
Jan David Frouman
Vorstand Content Dr. Gunnar Dr. Ralf Schremper™4
Production & Global Thomas Ebeling" Christof Wahl'2 Wiedenfels™ Chief Investment
Sales Group CEO COO Entertainment Group CFO Officer - CIO
bis 28.02.2019 bis 22.02.2018 bis 31.07.2018 bis 31.03.2017 bis 31.07.2017
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Festvergiitung 855,0 555,0 166,7 1.000,0 297,5 510,0 - 127,5 - 297,5
Nebenleistungen’ 9,7 9,7 11,0 120,2 5:5 8,0 = 4,2 = 7,1
Summe fixe Vergiitung 864,7 564,7 177,7 1.120,2 303,0 518,0 - 131,7 - 304,6
Einjahrige variable Vergiitung 215,6 162,5 = 832,0 = 322,4 = 81,3 = 0,0
Mehrjdhrige variable Vergitung?
Mid-Term Incentive Plan
(2016-2018)3 1.040,0 - - - - - - - - -
Group Share Plan (2013-2016)4 - - - 1.310,4 = - = - = -
Group Share Plan (2014-2017)5 = - = - = - = - = -
Group Share Plan (2015-2018) - - - - - - = 319,9 = -
Group Share Plan (2016-2019) = - = - = - = 200,0 = -
Sonstiges® = - = - = - = - = -
Summe variable Vergiitung 1.255,6 162,5 0,0 2.142,4 0,0 322,4 = 601,2 = 0,0
Versorgungsaufwand? 96,0 91,6 213,0 209,2 92,9 88,0 - 84,2 - 89,4
Gesamtvergiitung (DCGK) 2.216,3 818,8 390,7 3.471,8 395,9 928,4 - 817,1 - 394,0

'Enthalten Leasingraten fiir Dienstwagenbereitstellung und Versicherungsprémien (exkl. D&O). In den Nebenleistungen bei Thomas Ebeling und Dr. Gunnar Wiedenfels sind

zusatzlich Leistungen flr Fahrdienste und bei Thomas Ebeling zudem fiir Heimfllige enthalten. In den Nebenleistungen bei Max Conze sind zuséatzlich Leistungen fir eine doppelte
Haushaltsfiihrung und Umzugskosten enthalten. Bei Dr. Jan Kemper sind zuséatzlich Leistungen fiir eine doppelte Haushaltsfiihrung enthalten.
2 Neben der Vergiitung als Vorstandsmitglied sind den Vorstéanden Dr. Gunnar Wiedenfels, Dr. Ralf Schremper und Sabine Eckhardt aufgrund des Bestands an Anrechten aus der
Zeit vor der Aufnahme der Vorstandstatigkeit Betrdge aus der mehrjahrigen variablen Vergiitung im Geschaftsjahr 2017 und 2018 zugeflossen.
3 Der Mid Term Incentive Plan wird in Hohe von 104 Prozent des Zielbonus abgeldst, die Auszahlung erfolgt entsprechend der Planbedingungen im Mai 2019.
4 Die Auszahlung flir den Group Share Plan 2013 beinhaltet eine Anpassung des Umrechnungsfaktors fiir die gewdhrten Performance Share Units (108 %) bewertet nach Planbe-
dingungen mit einem Aktienkurs zum Umtauschverhadltnis-Ermittlungszeitpunkt. Es wurden keine Anpassungen aufgrund eines Verwdsserungsschutzes oder aufgrund einer

individuellen Erhéhung durch den Aufsichtsrat vorgenommen.
5 Die Auszahlung fir den Group Share Plan 2014 beinhaltet eine Anpassung des Umrechnungsfaktors fiir die gewdhrten Performance Share Units (100 %) bewertet nach Planbe-
dingungen mit einem Aktienkurs zum Umtauschverhéltnis-Ermittlungszeitpunkt. Es wurden keine Anpassungen aufgrund eines Verwésserungsschutzes oder aufgrund einer

individuellen Erhéhung durch den Aufsichtsrat vorgenommen.
¢ Max Conze erhdlt einen einmaligen Sign-on-Bonus in Hohe von 3 Mio Euro und ist verpflichtet aus dem um die gesetzlichen Abziige verringerten Netto-Betrag des Sign-on-Bonus
Aktien der Gesellschaft im Volumen von 1,5 Mio Euro zu erwerben. Conrad Albert erhélt eine Einmalvergiitung fiir seine besonderen Verdienste im Rahmen der CEO Ubergangs-

phase im Geschéaftsjahr 2018. Im Geschéftsjahr 2017 hat Dr. Jan Kemper eine Kompensationszahlung fiir verfallene Anspriiche aus dem Aktienoptionsprogramm seines vorherigen

Dienstherrn erhalten.
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7 Versorgungsaufwand umfasst den Dienstzeitaufwand nach IAS 19. Bei Sabine Eckhardt und Dr. Jan Kemper handelt es sich fiir 2017 und bei Max Conze fiir 2018 aufgrund der
unterjdhrigen Gewahrung der Pensionszusage um den nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand (Past Service Costs).

8 Max Conze erhdlt fiir das Geschaftsjahr 2018 als einjéhrige variable Vergiitung einen zeitanteiligen, erfolgsunabhéngigen Betrag in Hohe von 735.000 Euro.

o Dr. Jan Kemper wird mit Wirkung zum 31.03.2019 aus dem Vorstand ausscheiden, sein Anstellungsvertrag endet mit Wirkung zum 31.03.2019. Zur Abgeltung des Anspruchs auf
die einjdhrige variable Vergiitung (Performance Bonus) fiir das Geschéaftsjahr 2018 erhélt Dr. Jan Kemper eine Zahlung in Hohe von 423.000 Euro.

10 Sabine Eckhardt wird mit Wirkung zum 30.04.2019 aus dem Vorstand ausscheiden, ihr Anstellungsvertrag endet mit Wirkung zum 30.04.2019. Zur Abgeltung des Anspruchs auf
die einjdhrige variable Vergitung (Performance Bonus) flr das Geschéaftsjahr 2018 erhéalt Sabine Eckhardt eine Zahlung in H6he von 321.000 Euro.

"Thomas Ebeling ist mit Wirkung zum 22.02.2018 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum 22.02.2018. Die ausgewiesene fixe sowie
einjahrige variable Vergiitung beziehen sich auf die Monate Januar bis Februar 2018, der Versorgungsaufwand bezieht sich auf das gesamte Geschéaftsjahr 2018. Der Anspruch
von Thomas Ebeling auf die einjahrige variable Vergiitung (Performance Bonus) fiir das Geschaftsjahr 2018 ist mit der Abfindung vollstédndig abgegolten.

2 Christof Wahl ist mit Wirkung zum 31.07.2018 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum 31.07.2018. Die ausgewiesene fixe sowie
einjahrige variable Vergiitung beziehen sich auf die Monate Januar bis Juli 2018, der Versorgungsaufwand bezieht sich auf das gesamte Geschéaftsjahr 2018. Der Anspruch von
Christof Wahl auf die einjahrige variable Vergiitung (Performance Bonus) fiir das Geschéaftsjahr 2018 ist mit der Abfindung vollstéandig abgegolten.

3 Dr. Gunnar Wiedenfels ist mit Wirkung zum 31.03.2017 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum 31.03.2017. Die ausgewiesene fixe
sowie einjahrige variable Vergiitung beziehen sich auf die Monate Januar bis Marz 2017, der Versorgungsaufwand bezieht sich auf das gesamte Geschéaftsjahr 2017. Da die
dreijdhrige Wartezeit fiir den Eintritt der vertraglichen Unverfallbarkeit bei der betrieblichen Altersversorgung nicht erreicht wurde, bestehen unter dem Versorgungsvertrag nur
Anspriiche, die Dr. Gunnar Wiedenfels aus Anwartschaften aus Entgeltumwandlung erworben hat. Die zum Beendigungstermin laut Planbedingungen unverfallbaren Performance
Share Units aus dem Group Share Plan 2015 und 2016 werden in bar abgelst; im Ubrigen verfallen die bis zum Beendigungszeitpunkt nicht gevesteten PSUs ersatzlos. Als
einjdhrige variable Vergiitung (Performance Bonus) erhielt Dr. Gunnar Wiedenfels einen zeitanteiligen, erfolgsunabhdngigen Betrag in Héhe von 81.250 Euro.

4 Dr. Ralf Schremper ist mit Wirkung zum 31.07.2017 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum 31.07.2017. Die ausgewiesene fixe
Vergiitung bezieht sich auf die Monate Januar bis Juli 2017, der Versorgungsaufwand bezieht sich auf das gesamte Geschaftsjahr 2017. Der Anspruch von Dr. Ralf Schremper auf
die einjéhrige variable Vergiitung (Performance Bonus) fiir das Geschéftsjahr 2017 ist mit der Abfindung vollstdndig abgegolten.

auf Pensionszahlungen. Des Weiteren wurden im abgelaufenen
Geschéaftsjahr Entgeltumwandlungen in Héhe von 1,2 Mio Euro (Vor-
jahr: 0,6 Mio Euro) vorgenommen. Zum 31. Dezember 2018 beliefen
sich die Pensionsrickstellungen fiir aktive und ehemalige Mitglieder
des Vorstands in Summe auf 28,0 Mio Euro (Vorjahr: 27,2 Mio Euro).

D&O-VERSICHERUNG

Die Vorstandsmitglieder sind in eine Vermdgensschaden-Haft-
pflicht-Gruppenversicherung (D&0-Versicherung) einbezogen. Diese
D&O-Versicherung deckt das persodnliche Haftungsrisiko fiir den Fall
ab, dass Vorstandsmitglieder bei der Ausiibung ihrer beruflichen
Tatigkeit fur die Gesellschaft fir Vermégensschaden in Anspruch
genommen werden. Die Versicherung enthalt eine Selbstbehaltsre-
gelung, wonach ein in Anspruch genommenes Vorstandsmitglied in
jedem Versicherungsfall insgesamt 10 Prozent des Schadens und fir
alle Versicherungsfalle in einem Versicherungsjahr maximal 150 Pro-
zent der jeweiligen festen jahrlichen Vergitung selbst tragt. Map-
geblich fir die Berechnung des Selbstbehalts ist die feste Vergitung
in dem Kalenderjahr, in dem die Pflichtverletzung begangen wurde.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Struktur und Bestandteile der
Aufsichtsratsvergiitung

Die Verglitung des Aufsichtsrats ist in der Satzung der Gesellschaft
festgelegt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir jedes volle Geschafts-
jahrihrer Zugehdérigkeit zum Aufsichtsrat eine feste jahrliche Vergu-
tung. Fir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats betragt die feste Ver-
glitung 250.000 Euro, fir seinen Stellvertreter 150.000 Euro sowie
fur alle sonstigen Mitglieder des Aufsichtsrats 100.000 Euro. Der
Vorsitzende eines Ausschusses des Aufsichtsrats erhalt zusatzlich
eine feste jahrliche Vergttung von 30.000 Euro, fir den Vorsitzenden

Vergitungsbericht

des Audit and Finance Committee betragt die zusatzliche feste Ver-
gltung 50.000 Euro. Fir die Mitgliedschaft in einem Ausschuss des
Aufsichtsrats erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats ferner eine
feste jahrliche Vergitung in Hohe von 7.500 Euro. Dariber hinaus
erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fir jede persdnliche Teil-
nahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld in Hohe
von 2.000 Euro. Fir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats betragt das
Sitzungsgeld 3.000 Euro fir jede persénliche Teilnahme an einer Auf-
sichtsratssitzung. FUr mehrere Sitzungen, die an einem Tag stattfin-
den, wird das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt. Eine erfolgsorientierte
variable Vergiitung wird nicht gewahrt.

Die derzeit amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats haben gegen-
Uber dem Aufsichtsrat im Rahmen einer ,Selbstverpflichtung” erklart,
dass sie fiur jeweils 20 Prozent der gewahrten jahrlichen festen Ver-
gltung gemap §14 Abs.1und 2 der Satzung (vor Abzug von Steuern)
jahrlich Aktien der ProSiebenSat.1 Media SE kaufen und jeweils fur
die Dauer von vier Jahren, langstens aber wahrend der Dauer ihrer
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE, halten
werden; im Falle einer Wiederwahl gilt die Halteverpflichtung jeweils
fur die einzelnen Amtsperioden. Mit dieser Selbstverpflichtung zur
Investition in ProSiebenSat.1 Media SE Aktien und zum Halten dieser
Aktien wollen die Aufsichtsratsmitglieder ihr Interesse an einem lang-
fristigen, nachhaltigen Unternehmenserfolg unterstreichen.

i Weiterfiihrende Informationen zu den vom Aufsichtsrat gehaltenen
Aktien der Gesellschaft befinden sich im Corporate-Governance-Bericht
auf Seite 41.

Die Aufsichtsratsmitglieder bezogen flr das Geschaftsjahr 2018 fol-
gende Vergutung: -> Abb. 030

Zusatzlich zu dieser fixen Jahresverglitung bzw. den Sitzungsgeldern
erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats einen Ersatz aller Auslagen
sowie Ersatz der auf ihre Vergiitung und Auslagen zu entrichtenden
Umsatzsteuer.
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Eine D&0O-Versicherung deckt das persdnliche Haftungsrisiko fir den
Fall ab, dass Organmitglieder bei der Ausibung ihrer Tatigkeit fir
Vermdégensschaden in Anspruch genommen werden. Ein Selbstbehalt
fur Aufsichtsratsmitglieder ist in der Versicherung nicht vereinbart.

Vergltungen und Vorteile fir personlich erbrachte Leistungen, ins-
besondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, wurden den Auf-
sichtsratsmitgliedern im Geschaftsjahr 2018 bis auf die nachfolgend
erwahnte Ausnahme nicht gewahrt. Erik Adrianus Hubertus Huggers
war im vierten Quartal 2018 als Berater fir die 7TV Joint Venture
GmbH, Minchen (,,7TV") tatig. Die 7TV Joint Venture GmbH hat in
diesem Zeitraum Beratungsdienstleistungen auf vertraglicher Grund-
lage in H6he von 150.000 Euro von Erik Adrianus Hubertus Huggers
bezogen. Die vertragliche Vereinbarung wurde fiir das vierte Quartal
2018 abgeschlossen und endete am 31. Dezember 2018. Mitgliedern
des Aufsichtsrats wurden vom Unternehmen keine Kredite gewahrt.

030 / VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018 in Tsd Euro

Vergiitung Vergiitung Vergiitung Sitzungsgeld
Prasidial- Priifungs- Personal- personliche

Fixe Grundvergiitung ausschuss ausschuss ausschuss Teilnahme Gesamt

Dr. Werner Brandt 2018 250,0 30,0 0,0 30,0 81,0 391,0
Vorsitzender 2017 250,0 30,0 0,0 30,0 48,0 358,0
Dr. Marion Helmes 2018 150,0 30,0 7.5 7.5 52,0 247,0
Stellvertretende Vorsitzende 2017 150,0 30,0 7,5 7,5 38,0 233,0
2018 100,0 7.5 0,0 0,0 36,0 143,5

Lawrence A. Aidem 2017 100,0 7,5 0,0 0,0 26,0 133,5
2018 37,7 0,0 2,8 2,8 22,0 65,3

Antoinette (Annet) P. Aris’ 2017 100,0 0,0 7.5 7.5 32,0 147,0
2018 100,0 0,0 0,0 0,0 26,0 126,0

Adam Cahan 2017 100,0 0,0 0,0 0,0 22,0 122,0
2018 100,0 0,0 4,7 7,5 44,0 156,2

Angelika Gifford 2017 100,0 0,0 0,0 7,5 24,0 131,5
Erik Adrianus Hubertus 2018 100,0 0,0 0,0 0,0